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Rapor Hakkinda

Kilic Deniz olarak kendi sektorumuzde Turkiye'deki
ik surdurulebilirlik raporunu yayinlayarak
surdurulebilirlik  yolculugunda sektore onculuk
etmekten buyuk bir gurur ve mutluluk duyuyoruz.

Sirketimizin  cevresel, sosyal ve yonetisim

§ konularinda sergiledigi performansla ilgili ayrintili

e - - ——— T —T————7— ve seffaf bilgiler vererek paydaslarimizin bu konular
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hakkinda bilgi sahibi olmasini amacliyoruz.

=y e Sirketimiz icin onemli konulari belirleyerek rapor
S-S s S S i E— iceriginde her bir onemli konuyla ilgili olan

= === T =% yaklasimimizi Birlesmis Milletler Sardirilebilir
Kalkinma Amaclariile iliskilendirerek acikliyoruz.

Surdurulebilirlik cabasini destekleyen yonetimimiz
ile birlikte bugune kadar olusturulan politikalar,
alinan egditimler, yapilan arastirmalar ve sirket
icindeki etkilesimler ile surdurulebilirlik kavraminin
ilerleyen donemlerde sirket kulturumuzun ayrilmaz
bir parcasi haline gelecedine inaniyoruz.

Bu kulturin daha saglikli  olusmasi icin
calisanlarimizin,musterilerimizin,tedarikcilerimizin,
yerel halkimizin ve dider tum paydaslarimizin °
surdurulebilirlik yolculugumuza katkilar sirketimiz
icin bUyuk bir deger tasiyor.

Not: Kilic Deniz Surduralebilirlik Raporu 1 Ocak
2023 ile 31 Aralik 2023 donemini kapsamaktadir.
Surddrdlebilirligi saglamak icin  gerceklestirilen
butun faaliyetler kapsamli bir sekilde raporda
sunulmustur.
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Isimiz
DUnyanin onde gelen su urunleri yetistiricilerinden

biri olarak cipura ve levrek Uretiminde dunya
lideriyiz.

2023 yilinda 253,2 milyon dolar su urunleri ihracati
ve toplamda 400 milyon dolarin Uzerinde ciro ile
Ulke ekonomimize katki sagladik. Denizden sofraya
kadar tam entegre deder zincirimiz ile Uretimin her
asamasinda kaliteyi en Ust seviyede tutarak, cevre
dostu ve surdurulebilir yontemlerle buUyUmeye
devam ediyoruz.

Tum dunyada onemi giderek artmakta olan
saglikli ve guvenli protein ihtiyacini nesiller boyu
surdurulebilir Uretim yontemleri ile karsilama
vizyonumuz dodrultusunda gezegenimize saygill
bir sekilde uretim faaliyetlerini gerceklestirmeye
devam edecegiz.
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CEO'nun Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2023 vyl Kilig Deniz olarak surdurulebilirlik
yolculugumuzda 6nemli bir donim noktasidir.
Su urunleri sektorundeki entegre yapimizi ve
sektor liderligimizi bir adim daha ileri tasiyarak
itk Surdurulebilirlik Raporumuzu sizlerle
paylasmaktan buyuk bir heyecan duyuyoruz.
Bu raporun siz degerli paydaslarimizin seffaflik
beklentilerine yanit verecek sekilde hazirlanmis
olmasi bizim icin onem arz etmektedir.

Bu rapor Kilic Deniz'in surdurulebilirlik konusundaki
kararliigini ve bu alandaki somut adimlarini
yansitmaktadir. Raporun temelini olusturan isimiz,
Balik, Doda ve insan basliklar sUrdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmamizda bizi yonlendiren
ana unsurlardir. Bu alanlarda attigimiz adimlar
gelecede dair sorumlulugumuzun ve vizyonumuzun
bir gostergesidir.

Su urunlerinin herkes icin erisilebilir, saglikli ve
guvenli bir besin kaynadl olmasini sadlamak
amaciyla; biyocesitliligin ~ ve  ekosistemlerin
korunmasi, balik sagligi ve refahrile iklim degdisiklidi
gibi kritik konulara odaklaniyoruz. Bu dodrultuda
daha surdurulebilir bir gelecek insa etmek icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

Kilic Deniz olarak insan odakli bir sirket olmanin
onemine yurekten inaniyoruz. Calisanlarimiz
sirketimizin  en degerli varliklaridir.  Onlarin
mutluludgu, saglgr ve gelisimleri her zaman
onceliklerimiz  arasinda vyer almaktadir. Bu
vesileyle basarilarimizin ardindaki en buyuk gucg
olan tum calisanlarimiza icten tesekkurlerimi
sunuyorum. Gosterdikleri ozveri, yetenek ve baglilik
surdurulebilirlik hedeflerimize ulasmamizda
onemli bir rol oynamaktadir. Her birinizin katkilari
sirketimizin degerlerini yasatmamiza ve daha
saglikli, daha sdrdUrulebilir bir gelecek insa
etmemize olanak tanimaktadir. Birlikte daha buyuk
basarilara imza atacagdimiza inaniyorum.

Tedarik zincirimizde ise
iliskilerimizi etik ve sudrdurulebilirlik ilkelerine
dayandiriyoruz. Bu vyaklasim sadece kendi
sUreclerimizi dedil ayni zamanda is ortaklarimizi da
pozitif yonde etkileme amacini tasimaktadir.

Is ortaklarimizla olan

Gelecede yonelik stratejilerimiz sektordeki lider
konumumuzu guclendirmek, cevresel ve sosyal
alanlardaki pozitif etkimizi artirmak Uzerine
odaklanmaktadir. Su Urunleri sektorinde ornek
teskil eden surdurulebilir uygulamalar gelistirmeyi
ve bu slrecte paydaslarimizla is birligi yaparak
daha buyuk basarilara imza atmayi hedefliyoruz.

Paydaslarimizin destedi hedeflerimize ulasmada
kritik oneme sahiptir. GUveninize layik olmak ve
surdurulebilirlik cabalarimizi kararlilikla surdurmek
icin emin adimlarla ilerliyoruz.

Saygilarimla,

Hakan UYANIK
CEO )
Kilic Deniz Urlnleri A.S.
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Birim kilogram balik
basina emisyon
10,06 kg CO_e

Yillik karbon emisyonu
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S 2023 musteri memnuniyeti
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2023 calisan sayisi '
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2023 yili EPS kutu Uretimi
13.710.377 adet
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hasatlik balik satisi

2023 yilinda
N N 193.032 ton yem uretimi
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Odiil ve Basari

2023 Fish Awards
Yilin En lyi Balik Ureticisi Odulu

Ege ihracatci Birlikleri
lhracatin Yildizlari Odulu

2023 International Taste & Quality Institute
Ustun Lezzet Odulu

Turkiye ihracatgilar Meclisi
Turkiye'nin Ilk 1000 Ihracatcisi Arastirmasi 99. Sira

SO 500 Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu
149. Sira

¢ Isimiz; _
Balik, Doga, Insan!?”
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Nerelerdeyiz?

Ihracat Dagilimimiz

Kitalar bazinda gercgeklestirilen
ihracatlarimiz asagidaki sekilde
ozetlenmistir.

Dolar

80.953.626 S | 14.443.644
@ Kuzey Amerika  21.608.387$ = 2.982.910
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Nerelerdeyiz?

Kiiresel Uretim
Tesislerimiz ve Satis
Ofislerimiz

Kilic Deniz olarak kuresel UuUretim
tesislerimiz ve satis ofislerimiz
asadidakiharitadagosterilmektedir.

@ Tirkiye

Italya
Satis ve Daditim Ofisi

@ Tunus
Yavru Balik Satis ve Daditim Ofisi

@® Miami
Satis ve Dagditim Ofisi

® Dominik Cumhuriyeti
Kafes Isletmeleri

@ Arnavutluk
Alabalik Yetistiricilik Tesisi

10
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Nerelerdeyiz?

Tiirkiye'deki Uretim
Tesislerimiz ve Satis
o Ofislerimiz

Turkiye'deki Uretim tesislerimiz ve
satis ofislerimizise asagidaki gibidir.

@ istanbul, Ankara, Izmir, Antalya - Satis ve Dagitim Ofisleri
Avydin - Kuluckahane, Adaptasyon Tesisi ve Kafes isletmeler

@® Mugla - Kuluckahaneler, Adaptasyon Tesisleri, Kafes Isletmeleri,
Paketleme Isleme Tesisleri, Yem Fabrikalari ve EPS Ambalaj Fabrikasi

Mersin - Kafes Isletmeleri, Paketleme isleme Tesisi, EPS Ambalaj Fabrikasi
® Kahramanmaras - Kuluckahane, Kafes isletmeleri, Paketleme ve isleme Tesisi
@ Gaziantep, Sanliurfa - Kafes Isletmeleri

@ Giresun, Artvin - Kafes Isletmeleri

11
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Deger Zincirimiz
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Tedarikci (Ham Madde)

Kilic Deniz’de ham madde, yardimci madde ve
hizmmet sadlayan tedarik zincirimizin yeterlilidi
degerlendirilmektedir. Bu dodrultuda tedarik
zincirimizle iliskili potansiyel cevresel ve sosyal
riskleri belirlemek ve ele almak icin riske dayali bir
yaklasim kullanilmaktadir.

Denizel icerikli yem ham madde tedarikcilerimizin
sorumlu kaynak tedarigi sertifikalari
sorgulanmakta, yem bilesenlerinde kullanilan
balik turlerinin Fish Source skorlari incelenerek
stok durumlari ve bu turlerin nesli tukenmekte olan
tUrler arasinda olup olmadidinin IUCN Red List'den
takibi yapilmaktadir.

Bitkisel icerikli yem ham maddelerimiz icin
Urtnleri sorumlu ve surdurulebilir kaynaklardan
temin etmek temel hedeflerimiz arasinda vyer
almaktadir. Kurulusumuz bu hedefi karsilamak icin
sUrdurulebilir soya tedarigi yapmaktadir.

Kilic Deniz'de tum satin alma surecleri yukaridaki
aciklamalar goz onunde bulundurularak, kaynaklari
korumaya vyonelik bir tedarik zinciri politikasi
cercevesinde gerceklestirilmektedir ve Uretim
faaliyetleri bu dogrultuda yurutulmektedir.

Yem Uretimi

Kilic Yem Fabrikasi vyilda 240.000 ton Uretim
kapasitesi ile Turkiye'nin en buyuk ekstruder balik
yemi fabrikalarindandir.

Avrupali uzman firmalarin makine, ekipman ve
projeleri ile donatilmis tam otomatik Uretim
tesislerimiz bulunmaktadir. Fabrikalarimizda

uygulanan ISO 9001, 22000 Kalite ve Gida Guvenlidi
Yonetim Sistemleri ve Global GAP standartlari
sayesinde Uretimin herasamasinda mutlak kaliteile
gida kontrolu ve tam izlenebilirlik saglanmaktadir.

Amacimiz en kaliteli yemleri Ureterek
musterilerimize devamli ve en ust seviyede hizmet
vermek, diger bir yandan da su Urunleri sektorunun
hizli gelisimine katkida bulunmaktir.

-
Kuluckahane (Anag)

Cipura ve levrek vyavru pbalik  Uretimini
gerceklestirmek icin gerekli olan anac¢ baliklar
genetik 1slah  calismalari  yurutulerek elde
edilmektedir. Uygulanan fotoperiyotla 12 ay
boyunca yumurta alinabilmekte ve Udretimin
surdurulebilir olmasi sadlanmaktadir. Alabalik
yavru uretiminde ise anac baliklarin surekli takipleri
yapilarak ve seleksiyon yontemi uygulanarak en
kaliteli yumurta alimi saglanmaktadir.

Yumurta

Cipura ve levrek vyumurtalari genetik olarak
Islah edilmis olan anaclardan tamamen dogdal
yontemlerle elde edilmektedir. Alabalik Uretiminde
ise vavrular kaliteli birey olusturan anaclardan
sagdim yontemiyle alinmaktadir.

Toplanan  balk yumurtalari  kalite  kontrol
sUrecinden sonra uygun su sicakligl, oksijen seviyesi
ve pH seviyesinin takip edildidi Uretim tanklarina
alinmaktadir. Bu sture¢ tamamen karanlik ortamda
gerceklesmektedir.

12
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Larva

Cipura ve levrek yumurtalart /72 saat icinde
catlayarak larva halini almaktadir. Cipura larvalari
4 gun, levrek larvalariise 7 gun sonra beslenmeye
baslamaktadir. Alabalik yumurtalari ise 28 gun
sonunda catlayarak larva halini almaktadir.

InkUbasyon asamasini tamamlayan yumurtalardan
cikan larvalar, larva unitelerine  transfer
edilmektedir. Bu Unitelerde larvalarin saglikli bir
sekilde buyumesiicin gerekli olan optimum sicaklik,
oksijen, i1sik ve su degdisimiile uygun ortam kosullari
sadlanmaktadir. Canli yem Unitelerinde hazirlanan
rotifer ve artemialar ile larvalarin ihtiyac duydudu
tum besin gereksinimi karsilanmaktadir. Alabalik
larvalarinin  yeme alistirlmasi da polyester
tanklarda gerceklestirilmektedir. Yeme alisan
yvavru alabaliklar 30-45 gun icinde on buyutme
havuzlarina alinmaktadir.

Larvalar sorvaj Unitelerine transfer edilecedi
zamana kadar surekli olarak izlenmekte ve
gerektiginde beslenme ve bakim programlari
guncellenmektedir. Bu surecte herhangi bir
hastalik belirtisi gosteren larvalar, balik saglgi
departmanininperiyodikve anlik kontrolleriile erken
donemde tespit edilerek izole edilmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Larva asamasi kuluckahane
surecinin kritik bir parcasi olup, saglikli ve verimli
bir yetiskinlik donemi icin temel olusturmaktadir.
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Sorvaj

Larva Unitelerinde 40-45 gunluk olan cipura
ve 30-35 gunluk olan levrek larvalari boylama
islemleri ve canli yemin azaltilarak tamamen
toz yeme gecis yapacaklari sorvaj Unitelerine
alinmaktadir. Boylama islemleri ile ayrilan ve
yaklasik 150-200 mg adirtda ulasan baliklar
musteriye hazir hale getirilecegi adaptasyon
tesislerine gonderilmektedir. Alabalik kuluckahane
tesisimizde ise 30 gun on buyUtme asamasina
tabi tutulan yavru baliklar buyutme havuzlarina
alinmaktadir.

8

Adaptasyon

Kendi bunyemizde bulunan kuluckahane
tesislerinde ozel kosullarda uretilen ve tamamen
toz yem tuketimine alistirilmis yavru baliklar 200-
300 mg ortalama agirliga eristiklerinde adaptasyon
tesislerine transfer edilmektedir. Bu tesislerdeki
ana hedefimiz en az kayipla ve yuksek kaliteyle
yavru baliklari musterilerimizle bulusturmaktir.
Bu hedeflere ulasmak tecrubeli personelimiz
ve villarin  birikimiyle olusturdugumuz Uretim
protokolu sayesinde mumkun olmaktadir. Tesise
gelen baliklar 1-2 saat araliklarla yemlenmekte
ve kanibalizmi onlemek amaciyla haftalik olarak
duzenli boylama islemi yapilmaktadir. Ayrica
hastaliklardan korunmalari icin  yavru levrek
baliklari 1 gram adirlida ulastiklarinda daldirma
(immersiyon) yontemiyle asilanmakta ve
deformasyon oraniyuksek olanlar ayiklanmaktadir.
Bu islemlerden gecen ve musteri talebine
gore 2-5 gram adirtdina ulasmis yavru baliklar
sayim makinasiyla sayilarak musteriye teslim
edilmektedir. Teslimat sureci kendi bunyemizde
bulunan tir ve gemi filosu ile gercgeklestirilmektedir.
Adaptasyon tesislerinde gecirilen sure¢ aslinda
yavru baliklari  denizel kosullara hazirlama
surecidir. Buyutme havuzlarinda boylanan yavru
baliklar kafes tesislerinin ihtiyacina gore 2-10
gram buyukliude ulastiklarinda canli baliklar igin
Ozel tasarlanmis araclarimizla ag kafes tesislerine
sevk edilmektedir.

Es
Ciftlik

Yavru baliklar vyaklasik 2-5 gram agirlida
ulastiklarinda  kafes isletmelerindeki  vyavru
tesislerine aktarilmakta ve 20 metre capli HDPE
kafeslere yerlestirilmektedir. Yavrular su sicakligina
badli olarak glnde 5-8 o0dun yemlenmektedir.
Buyuk bir ozenle bakilarak yaklasik 30-40 gram
araligina getirilen yavrular onlar icin 0zel olarak
Uretilmis aglarla donatilmis 30-50 metre capindaki
HDPE kafeslere aktarilmaktadir. Buyutme
tesislerinin tamami acik deniz (offshore) sistemleri
olup, otomatik yemleme sistemleri ile su alti ve
su Ustu kameralarin kullanildidr son teknolojiye
sahip unitelerdir. Alabalik Uretimi icin 2-10 gram
blUyuklide ulasan yavru baliklar baraj gollerinde
kurulu bulunan isletmelerimizdeki 20 metre capli
HDPE kafeslere vyerlestirilmektedir. Deneyimli
muhendisler dalgiclar ve uzman personelin calistid
busistemlerde gerek sualtigerek su ustu kontroller
buyuk bir dikkat ve 6zveriile gerceklestirilmektedir.

<®
o®
s/

Hasat

Hasat surecinde yetistirilen baliklar su ortamindan
cikarilmakta ve pazara hazirlanmak Uzere
ciftliklerden ozel olarak tasarlanmis adlar, vakum
ve pompa sistemleri ile termal sok ve elektrikli
modern vyontemler kullanilarak hasat edilerek
paketleme tesislerine gonderilmektedir. Dogdru
hasat tekniklerinin  kullanilmasi balik refahi
acisindan onemli bir konu olarak gorulmektedir.

Cipura ve levrek 200 gram ile 1000-1500 gram
araliginda hasat edilmektedir. Alabaliklar ise
porsiyon boyutunda 300-350 gram ortalama
agirlikta veya kilogram Ustlu (2000-3000 gram)
olarak hasatedilmektedir. Hasatedilen baliklar ozel
nakil araclarimizla isleme ve paketleme tesisimize
sevk edilmektedir.

]
Paketleme ve isleme

Tanklarla ciftlikten gelen baliklar  cesitli
kontrollerden gecirildikten sonra gramajlarina gore
ayrilarak paketlenmektedir. Fileto yapilan urunler
ise taze sodutulmus veya dondurulmus olarak
paketlenmekte ve sevkiyata hazirlanmaktadir.
Ayrica sektoriun ve nihai tuketicinin ihntiyac duydugdu
tum ambalaj ve paketleme islemleri tesislerimizde
taze, donuk, MAP (Modified Atmosphere
Packaging) ve kutulu olarak gerceklestirilmektedir.
IQF teknolojisi ile donuk Urlnlerin tazeligi ve besin
dederleri korunmaktadir. Tesiste ham maddesi EPS
(Expanded Polystyrene / Genlestirilmis Polistiren
Sert Kopuk) olan ve Kilic Deniz tarafindan Uretilen
paketleme materyali kullanilmaktadir.

g

Satis

Cipura, levrek, kaya levredi, alabalik, TUrk somonu
ve orkinos baliklarimiz butun, fileto, taze, donuk,
modifiye atmosferde paketlenmis ve soslu Urun
cesitleriyle satisa sunulmaktadir.

Su drunleri sektorundeki yolculugumuzda 60'tan
fazla Ulkeye baliklarimizi ulastirarak 253,2 milyon $
ihracat gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Kilic Deniz olarak 2023 yilinda i¢ piyasada 6.6/4.558
€ ve dis pivasada Tunus, Umman, Kibris, Kuveyt,
Dominik, Israil ve Arnavutluk'a yonelik 3.341.850 €
dederinde yavru balik satisi gerceklestirilmistir.

L
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Sevkiyat

Soduk ortamda muhafaza edilmesi gereken
urtnlerimizin Uretim asamasindan tuketime kadar
olan suUrecte gida guvenligini ve Urun ozelliklerini
koruyabilmesi icin  'Soduk Zincir' kurallarina
uyulmaktadir. Bu surec sevkiyat, depo ve sergileme
asamalarini kapsamaktadir.

Dagitimimizin %76's karayolu, %14'C
havayolu ve %10'u denizyolu tasimaciligl ile
gerceklestirilmektedir.

Kilic Deniz olarak Urettidgimiz urunleri
musterilerimize ulastirirken Urunlerimizin  nihai
tuketiciye ilk gunku lezzetiyle ulasmasini ve
lojistik adimizin  etkin  kullanimini  sadlayarak
dunyaya minimum karbon ayak izi birakmayi temel
prensiplerimiz arasinda gormekteyiz.

oy 1OTHAT T
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Basari Yolculugumuz

1991 Kurulus

Orhan Kilic sahsi isletmesi
olarak Salih Adasi’'nda 50 ton
kapasite ile Uretime basladi.

_1991 - _
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1993 ilk ihracat AN
Kilig Deniz  kuruldu ve
Italya’ya itk ihracat

gerceklestirildi.
1994 Uretim

Kuyucak isletmesi kurularak
Cipura ve levrek Uretim
kapasitesi artirildi.

1997 Yavru Balik Uretimi

Oren Kuluckahane Tesisi

kuruldu.
1998 italya

Italya’da irtibat ofisi kuruldu.
1999 Off Shore

Ilk Off Shore tesisi kuruldu.

N

2000 ilk Paketleme Tesisi
Ilk paketleme tesisi Milas'ta
kuruldu.

2001 Anlasmalar

Barka Su Urinleri Ltd. Sti. satin
alindi.

Cobanodlu ve Birlik Su Urinleri
Ltd. Sti. satin alindi.

AN
N /
N /
~ 7/
~ 7/

" 2000 ___--"

2002 Buyudiik

Ik yem fabrikas tesisi Milas'ta
kuruldu.

2003 Kurduk & Yenilendik &
Dontistlurduk

Kilic Pelet Yem Fabrikasi kuruldu.

lkinci paketleme tesisi kuruldu
ve isleme tesisi yenilendi.

Avrupa'ya daditim yapan
ltalya’da Rimini sehrinde Spador
SRL pazarlama sirketimiz
kuruldu.

—_ - -

© ,7 .2005 Oren Kuluckahane

/,2004—”
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,” 2004 Kabimiza Sigamadik

Kilic Ersen Off Shore Tesisleri

kuruldu.
Kilc EPS Ambalaj Fabrikasi
kuruldu.
Bafa Kuluckahane Tesisi
kuruldu.
Birlik Su Urlnlerine  ait

Golturkbuku Kesire mevkiindeki
proje gerceklestirildi ve Salih
Adasi'na tasindi.

Kiic Deniz  Yem Fabrikasi
adina ISO 9001 Kalite Yonetim
sistemi ve HACCP 130001
Tehlike Analizleri ve Kritik
Kontrol Noktalarina Gore Gida
GUvenligi  Yonetimi  belgesi
alindi.

Off Shore 2 Tesisleri kuruldu.
Kilig¢ Ekstruder Yem Fabrikasi
kuruldu.

Guvercinlik  Kuluckahanesi 20
yitigina kiralandi.

Ilk balik market Milas Kemikler'de
acild.

Istanbul Bolge Mudurliga kuruldu.

GuUney Ege Su UrlUnleri satin
alindi.

Kilic Deniz Paketleme ve isleme
Tesisi, Bafa Yavru Uretim A.S. ve
Kilic Deniz Oren Kuluckahanesi
adina I1SO 9001:2000 Kalite
Yonetim sistemi ve HACCP
13001 Tehlike Analizleri ve Kritik
Kontrol Noktalarina Gore Gida
GUvenligi Yonetimi belgesi alind..

Kiigc Deniz Kilic Ersen, Birlik,
Barka ve Balikiler sirketleri adina
toplam b adet ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi Alind..

-

2006 - - ---~

2006 Yilda 10 Milyon Adet
Yavru Balik

Kilic Deniz AR-GE
Kuluckahanesi 10 milyon adet/
yil  kapasitesiyle faaliyete
basladi.

lkinci balik market Izmir -
Bostanli'da acildu.

Ankara Bolge Muadurlugu

faaliyete basladi.

GUney Ege Su Urlnlerine

ciftlikte  uretim  kapasitesi
artirilarak cipura, levrek
haricinde mercan, mirmir,

minekop, sivriburun karagoz,
sariagiz (granyoz) ve sinarit
uretimine baslandi.
turizm, tarim

Insaat, ve

hayvancilik alanlarinda yatirm
projeleri yapildi.

-~
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2007 Kili¢ Holding Kuruldu
Orfoz Deniz Urlnleri satin alindi.

Eski Pelet Yem Fabrikasi, Ekstruder
Yem Fabrikasi'na donusturuldu.
Boylece yem fabrikasi sayisi ikiye
cikarildi.

Kahramanmaras'ta Alabalik
Kulucka ve Yetistirme Tesisleri
faaliyete basladu.

Hasatlik balik Uretimi
16.000 tona ulast..

kapasitesi

Antalya Bolge Mudurlugu faaliyete
basladi.

AkarcaKuluckahaneve Adaptasyon
Tesisi yatirimi basladi.

Pul-Rak cipura-levrek projesi Kilic
Deniz tarafindan satin alindi.

Guney Ege ve Bafa (Tekeburnu
Tesisi) isletmeleri adina 2 adet
ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi
belgesi alindi.

Kiic Deniz Yem Fabrikasi ve
Paketleme-isleme Tesisi icin
HACCP belgesi yerine kalite
yonetim  sistemini  de iceren
uluslararasi kabul goren daha

genis kapsaml SO 22000 Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
alindi.

"~-2008 -- "

2008 20.000 Uretim

Kapasitesi

Ton

Hasatlik balik uretim kapasitesi
20.000 tona ulastl.

Akarca Yavru Balik Uretim Tesisi
uretime gecti.

Kahramanmaras Alabalik
Paketleme Isleme Tesisifaaliyete
basladi.

Gengler Su Urdnleri San. ve Tic.
Ith. Ihr. Ltd. Sti. satin alindl.

Ozmandatinci Su Urlnleri Uretim
Tic. Ith. Ihr. Ltd. $ti. satin alindi.

Basak Balikgilik Uretim San. ve
Tic. Ith. Ihr. Ltd. $ti. satin alindi.

Kahramanmaras Sir
uretime baslandi.

Baraji'nda

14
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,/ 2009 Yeni Pazarlar

Kilic Deniz Istanbul Sanayi
OdasI ISO 500'de 473. siraya
yerlesti.

Kayseri Bahcecik Baraji'nda
uretime baslandi.

Ilk kalkan

uretimi  pazara
sunuldu.
Milas Paketleme isleme

Tesisi taze ve dondurulmus
urunler icin BRC belgesini
almaya hak kazand.

Alabalik ihracati basladi.
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. AN
2010 Ihracat Sampiyonu > .
AN
Kiic  Deniz Fortune
listesinde 301. sirada yer aldi.
Fume alabalik Uretime ve
satisa basladu.

Kahramanmaras Alabalik
Paketleme ve isleme Tesisi ISO
9001, I1ISO 22000, BRC ve IFS
sertifikalarini aldr. Yillk dretim
kapasitesi 25.000 tona ulastl.

Alabalikla ilgili tum operasyon
Zinciri olan kuluckahane,

yetistirme tesisi ve paketleme
Global

isleme tesisi GAP

belgesini aldl.

500
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2012 ihracat Sampiyonu ve
En Degerli 100 Markadan Biri

Kilic Deniz Yem Fabrikasi Global
GAP belgesini aldu.

KLC Gida Urlnleri A.S. en fazla
ihracatyapan firmalar arasinda
Turkiye genelinde 287/. siraya
ulastl.

KLC Gida Urlnleri A.S. Ege
Ihracatci Birlikleritarafindan Su
UriinleriveHayvansalMamuller
Ihracatcilari  Birligi'nde 2010
yilinda  Ihracat  Sampiyonu
olarak odullendirildi.

Kilic Deniz ISO 500 listesinde
271. siraya yukseldi.

Kiic Deniz “Turkiye'nin  En
Dederli 100 Markasi” arasindaki
yerini aldu.

2013 ihracat Sampiyonu

Kiic  Deniz lIstanbul  Sanayi
Odasi'nin (1SO) aclkladig
Turkiye'nin ilk 500 Buyuk Sanayi
Kurulusu listesinde 264. siraya
yUkseldi.

Kiic Deniz Turkiye Ihracatcilar
Meclisi'nin Turkiye geneli ilk 500
ihracatcl firma raporuna gore
65 milyon 302 bin 431 dolarlik
ihracatla Turkiye genelinde 20b.
siraya yukseldi.

Turkive lhracatcilar  Meclisi’nin
(TIM) dizenledigi Ihracat Odul
Toreninde 2011 vili  ihracat
rakamlarina gore Hayvancilik
sektorinde gerceklestirdigi 74
milyon dolarlik ihracat rakamiyla
Turkiye sampiyonu oldu.

Dunyanin en buyuk yavru cipura-
levrek tasima kapasiteli gemisi
Kilic 1, yavru tasima filosuna
katild.

Map urunlerimizin satisina
baslandi.
Arnavutluk'ta alabalik  Uretim

tesisi kuruldu.

72014
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2014 ihracat Sampiyonu "«

. baslandi. PR
Kiig Deniz lIstanbul Sanayi ~_ 7
OdasI'nin (1ISO) acikladigi Ss -
Turkiye'nin itk 500 Biyik - 2015 -
Sanayi  Kurulusu listesinde

31b. sirasinda yer aldi.

Kilic Deniz Tirkiye lhracatcilar
Meclisi'nin Turkiye geneli ilk
500 ihracatcr firma raporuna
gore 84 milyon 78 bin dolarlik
ihracatla Turkiye genelinde
18b. siraya yukseldi.

Kiic  Deniz lhracatcl
Birlikleri tarafindan
dizenlenen Su Urlnleri ve
Hayvansal Mamuller alaninda
ihracat sampiyonu oldu.

Ege

Turkiye lhracatcilar Meclisi'nin
(TIM) diizenledigi Ihracat Odul
Toreni'nde 2012 vyili ihracat
rakamlarina gore Hayvancilik
sektorunde gerceklestirdidi
ihracatla Turkiye sampiyonu.

Moritanya'da balik unu ve balik
yadl Uretim fabrikasi faaliyete

gecti.

2015 ihracat Sampiyonu ve
40.000 Ton Uretim

Hasatlik balik (Levrek, cipura,
kaya levredi, alabalik) Uretim
kapasitesi 40.000 tona ulast..

Milas'ta ileri Isleme Tesisi
kurularak katma degerliUrunlerin
Uretimine baslandi. Urin gami
genisletildi.

Kilic Deniz 106 milyon dolarlik
ihracat gerceklestiren sektordeki
ilk firma olarak Dis Ticaret
Sermaye Sirketi statusune sahip
oldu.

Konserve udrunlerimizin satigina

2016 Tiirkiye'de Bir ilke Yeniden
Imza Attik

Orkinos Uretimine baslandi.

2017 ihracat Sampiyonu

ABD'ye daha hizli gonderim
icin Dominik Cumhuriyeti tesisi
acild.

.-2017 - __

- ~
-~ ~N

7

\

""2018 ihracat Sampiyonu

International Taste and Quality
Institute kapsaminda Kilic
Levrek ve Cipurasi ‘Ustin
Lezzet Odulu’ kazand.

METROCHEF projesiyle Kilic
Cipura ve Levredi kulakgik
sistemiyle Metro marketlerde
satisa sunuldu.

Dominik Cumhuriyeti
Tesisinden ABD'ye ilk gonderim
gerceklestirildi.

Pisi  baligi (Hirame) satisa
sunuldu.
Kiic Deniz Ege lhracatc

Birlikleri tarafindan duzenlenen
Su Urlnleri ve Hayvansal
Mamuller alaninda 175 milyon
dolarla ihracat sampiyonu oldu.

15

2023 Karadeniz'de
Somonu Tesisi

. ] Tirk
2021 lhracat Sampiyonu

International Taste and Quality
Institute kapsaminda Kilic
Levrek ve Cipurasina ek olarak
Somon  Alabaligimiz  ‘Ustin
Lezzet Odild’ kazand.

Karadeniz'de Turk Somonu
uretim tesisleri kuruldu.

253,2 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirildi.

260 Milyon dolarla sektor lideri _ 2023 - -~ "7
. oldu. 7
\ e
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2022 ihracat Sampiyonu

Kilic Deniz 282 milyon dolarlik
ihracatla Turkiye'de Su Urunleri
sektoru lideri oldu.
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Sertifikalarimiz

SUrdurulebilirlik  taahhtUdimtz dodrultusunda
sirketimiz yil boyunca hem ulusal hem de
uluslararasi duzeyde cesitli denetimlerden
gecmektedir. Uclincli taraf denetimlerinin yani
sira musterilerimiz tarafindan gerceklestirilen
denetimler ve kalite ekibimiz tarafindan yurutulen
ic tetkikler araciligiyla sorumlu Uretim ve Urun
kalitesininsUrekliolarakizlenmesisadlanmaktadir.

©2023 yilinda; 53 i¢ tetkik, 7 misteri denetimi,
47 lucuncu taraf denetim, 48 yasal denetim
gerceklestirilmistir.”

Sahip oldugumuz sertifikalar cevresel
surdurulebilirlik, enerji yonetimi, hayvan refahi,
gida guvenligi, sosyal uygunluk, is saglidi ve
guvenligi alanlarindaki yuksek standartlara
uyumumuzun bir kanitidir.

Akuakultur
Sertifikalarimiz

=/

ASC (Aquaculture Stewardship
Council) standardi su drunleri
yetistiriciliginde biyocesitlilik,
sorumlu ham madde tedaridi,
kirlilik, hastalik yonetimi, ener]i
tuketimi, sera gazi emisyonlari, is
sagligiveguvenligiveinsanhaklar
gibi  kritik alanlardaki etkileri
yonetmeyi amaclamaktadir.
Yetistiricilik surecglerimizin
onemli bir parcasi olan balik
giftliklerimizin %12'si 2019’dan bu
yana ASC sertifikasina sahiptir.
Mudla bolgesinde bulunan
Orfoz, Mavi Sular, Salih Adasi ve
Offshore 2 tesislerimiz ile Maras
bolgesindeki Karkamis 1 tesisimiz
ASC sertifikalidir. Bunun yani sira
paketleme veisleme tesislerimizin
%50'si, Urunlerimizin izlenebilirlik
ve guvenilirlik ilkelerine uygun
olarak islendigini garanti eden
ASC CoC (Chain of Custody)
sertifikasina sahiptir.

Kilic Deniz olarak tum tesislerimiz
2013ten bu vyana Global GAP
sertifikasina sahiptir. Bu sayede
tesislerimizde vyuksek cevresel
ve gida guvenligi standartlarina
uyum saglanmaktadir. Ek
olarak yem fabrikamiz Global
GAP CFM (Compound Feed
Manufacturing) sertifikasi ile
2011’'den bu yana yem Uretim
sureclerinde kalite ve guvenlik
standartlarini karsiladidini garanti
etmektedir.

BAP (Best Aquaculture Practices)
sertifikasi dunya genelinde su

urunleri yetistiriciliginde en
yuksek standartlari belirleyen
sertifikalardan biridir. Kilic Deniz
olarak Kemikler Paketleme

Isleme tesisimiz 2023 vyilinda
BAP  sertifikasini  almistir.  Bu
sertifika  tesisimizin  cevre, IS
sagligi ve guvenligi ve sosyal
sorumluluk gibi onemli alanlarda
yUksek standartlari karsiladidini
dodrulamakla birlikte tesisimizin
en iyl uygulama standartlarina
uygun olarak urunlerimizi isleyip
paketlediginin bir gostergesidir.

MSC CoC (Marine Stewardship

Council Chain of Custody)
standardi; su urunlerinin
surdurulebilir balikcilik

yontemleriyle elde edildidini ve
tedarik zinciri boyunca bu Urunlerin
izlenebilirligini  ve  bUtUunlugunu
saglamayi amaclamaktadir.
Kemikler Paketlemeislemeve Maras
Paketleme Isleme tesislerimize ait
MSC CoC sertifikamiz urunlerimizin
izlenebilirlik standartlarina uygun
olarak Uretildigini ve islendigini
dogrulamaktadir.

Gida Glivenligi
Sertifikalarimiz

Kiic Deniz olarak gida guUvenlidi
alanindaki taahhutlerimiz BRCGS, IFS,
ISO 22000 ve Helal sertifikalarimiz ile

desteklenmektedir.

KECS
£
[ ENATSTATTE ]

BRCGS (British Retail Consortium
Global Standards) sertifikasi
uretimden paketlemeye kadar
olan suUreclerin  gida guUvenligi
standartlarina uygun ve yuksek
kalitede oldugunu kanitlar
niteliktedir.  Kilic Deniz olarak
Kemikler Paketleme i§Leme, Mersin
Paketleme isleme ve lleri isleme
tesislerimiz  2009'dan bu vyana
BRCGS sertifikasina sahiptir.

* IFS

IFS (International Food Standards)
sertifikasi uretim ve isleme
surecglerimizin yuksek guvenlik ve
kalite standartlarina uygunludunu
onaylamaktadir. Kemikler Paketleme
Isleme, Mersin Paketleme isleme
ve lleri isleme tesislerimizin bu
sertifikaya sahip olmasi paketleme
isleme sureclerimizin guvenlik ve
kalitesini uluslararasi duzeyde
dodrulamaktadir.

Kemikler Paketleme isleme ve Maras
Paketleme isleme tesislerimiz Helal
sertifikasina sahiptir. Bu sertifika
ile Urlnlerimizin Islami kurallara
uygun olarak Uretildigi ve islendigi
dodrulanmaktadir.

Sosyal Uygunluk
Raporlarimiz

Kilic Deniz'de 2016'dan bu
yana sosyal uygunluk sistemi
bulunmaktadir. Sosyal uygunluk ve
etik alanindaki taahhutlerimiz Amfori
BSCI ve Sedex SMETA raporlarimiz
ile desteklenmektedir.

amfori @

Amfori BSCIl isci haklarr  ve
calisma kosullarini lyilestirmeyi
hedefleyen bir sosyal uyumluluk
inisiyatifidir. Kemikler Paketleme
Isleme ve Maras Paketleme isleme
tesislerimiz  Amfori BSCI raporu
ile bu standartlara uygunludunu
kanitlamaktadir. Bu kapsamda
gerceklesen denetimler isci haklari,
adil Ucretler, calisma saatleri, cocuk
isciligi, zorla calistirma, ayrimcilik,
saglik ve gUvenlik gibi alanlardaki
uygulamalarimizi kapsamaktadir.

Sede}? Member

Sedex SMETA (Sedex Members
Ethical Trade Audit) etik

uygulamalari degerlendiren bir
denetim metodolojisidir ve sosyal
uyumluluk, saglk & glvenlik,
cevre ve is etigi gibi dort temel
alani kapsamaktadir. Denetim
sonuclari Sedex platformunda
paylasilmaktadir. Kemikler

Paketleme Isleme tesisimiz vyillik
olarak Sedex SMETA denetimlerine
tabi tutulmakta ve etik
uygulamalarini bu cercevede duzenli
olarak raporlamaktadir.

Yonetim Sistemi
Sertifikalarimiz

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
sertifikasi musteri ve mevzuat
sartlarini karsilayan urunler
sagladigimizi dogrulayan bir
sertifikadir. Kemikler Paketleme
Isleme, Maras Paketleme isleme
tesisimiz ve Yem Fabrikasi
tesislerimiz 1SO 9001 sertifikasina
sahiptir.

ISO 22000 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi gida
guvenligi risklerini etkin bir sekilde
yoneterek surdurulebilir ve guvenli
Uretim  sdrecleri  sadladigimizin
bir gostergesidir. Bu kapsamda
Kemikler Paketleme isleme, Maras
Paketleme isleme ve Yem Fabrikasi
tesislerimiz ISO 22000 sertifikasina
sahiptir.

ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasi enerji yonetimi

sUreclerimizin  olusturuldudunun
ve enerji verimliligi konusunda
cevresel sorumlulugumuzun
bilincinde oldugumuzun bir
gostergesidir. Bu dogrultuda
Kemikler Paketleme Isleme

Tesisimiz ve Yem Fabrikamiz 2023
yilinda 1SO 50001 sertifikasi ile
belgelendirilmistir.
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Surdurulebilirlik
Stratejimiz

“Kilic Deniz olarak dunya genelinde giderek artan
saglikli ve glvenli protein ihtiyacini surdurdlebilir
uretim yontemleriyle karsilamayr hedefliyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda, saglikli nesillerin
yvetismesine katkida bulunmayir misyon edindik.”

Surdurulebilirlik stratejimizin temelinde
ekosistemin korunmasi ve surdurulebilirliginin
saglanmasi yer almaktadir. Bu dodrultuda atik
yonetimi, surdurulebilir tedarik sureclerimizin
guclendirilmesi ve deniz ekosisteminin korunmasi
oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Ayrica iklim
dedisiklidi, biyocesitlilik, enerji verimlilidi, karbon
ayakizi,emisyonyonetimivesorumlukaynaktedarigi
gibialanlara odaklanarak cevresel surdurutlebilirligi
her adimda goz onunde bulundurmaktayiz.

Kurumsal surdurulebilirlik anlayisimiz
dogrultusunda istihdam uygulamalarimizi
guclendirmeyi ve is surekliligini sagdlamayi temel
hedeflerimiz arasinda gormekteyiz. Bu kapsamda
calisan haklarini  koruyarak calisan baglldini
artirmay!r amaclamaktayiz. Ayrica tedarik zinciri
kaynakli is surekliligi sorunlarinin ontne gecmek
adina satin alma sureclerimizi planli bir sekilde
yonetmekteyiz.

Dider bir yandan Akdeniz su UrUnleri sektorundeki
pazarliderligimizisUrdurmekamaciylakarliveverimli
bir sekilde buyumeyi hedeflemekteyiz. Yenilikci
AR-GE calismalarimizla sektorde farklilasmayi
amaclarken, surdurulebilir uretim yontemlerimizle
saglikli su Urunleri sunarak hem gelecek nesillerin
sagligini desteklemekte hem de ekosistemlerin
korunmasina katkida bulunmaktayiz.

Bu stratejileri hayata gecirirken Kilic Deniz'in
temel dederleri olan kararlilik, durUstluk, yenilik ve
sorumlulugu rehber edinmekteyiz. Kararliligimiz
sektorde sifirdan lider bir marka yaratmamizi
saglamis olup, bu tutku ile bUyUmeye devam
etmekteyiz. Durustluk, tum paydaslarimizla
aclk ve guvene dayal iliskiler kurmamiza olanak
tanimaktadir. Yenilikcilik, dijital donusum cozumleri
ve AR-GE projeleriyle sektorimuzdeki liderligimizi
pekistirirken,sorumlulukbilinciylesosyalvecevresel
uyumumuzu surekli olarak gelistirmekteyiz.

Kilic Deniz olarak saglikli su Urunleri Uretimindeki
liderligimizi surdurUrken, yenilikci yaklasimlarimiz
ve  surdurUlebilirlik  yolculugunda  attigimiz
adimlarla sektore yon vermeye devam edecediz.

Vizyonumuz Misyonumuz

TUm dlnyada dnemi giderek artmakta olan saglikli ve glvenli protein
ihtiyacini nesiller boyu surdurulebilir Gretim yontemleri ile karsilamak.

Saglikli nesillerin yetismesine katkida bulunmak.

Stratejik Amaclarimiz

Degerlerimiz

Su Urunleri sektoru Turkiye'de Kilic Deniz ile
sifirdan yeni bir anlam kazanmis ve her zaman en
yUksek kalitede ve saglikli Grinleri tUketicilerle
bulusturarak pazar lideri olma hedefiyle
bUyumustur. Kilic Deniz kurumsallasarak
bUyUmeyi strdlUrmesini bu tutkuya borcludur.

Amac 1 Hedef 1 - Atik yonetimi ile donguselligi
T - Kararllik
Surdurulebilir | Hedef 2 - SUrdUrUlebilir tedaridi artirmak
Ekosistem Hedef 3 - Ekosistemi korumak
Hedef 1 - Surdurulebilir insan ve kultur
Amacg 2 yonetimini saglamak
Hedef 2 - Uretimde yeni teknolojilerin
Saglam ve kullanimini artirmak Diiristlik

Surdurulebilir
Kurumsal Yap!

Hedef 3 - igveren marka itibarini artirmak
Hedef 4 - |s surekliligini saglamak
Hedef 5 - s Sadligi ve Glvenligini saglamak

Kilic Deniz her zaman seffaf bir yonetim
politikasini benimsemis ve faaliyet gosterdigi
sektorde en iyi olmayi hedeflemistir. Kilic Deniz
tum paydaslariyla iliskilerinde acik sozlu ve
seffaf bir yaklasim sergileyerek karsilikli haklarin
korunmasini gozetmektedir.

Kilic Deniz tum faaliyetlerinde yeni teknolojileri
sektorinde oncu olarak takip etmektedir.
Sahip oldugdu dijital donUsim ¢ozUmlemeleri
ile kurumsal kimligine saglam bir yap!
kazandirmaktadir. Bunyesinde yer alan AR-

GE merkezleri ile yenilikgi projeler gelistirerek
sektordeki konumunu guclendirmektedir.

Amac 3

Akdeniz Su Hedef 1 - Katma deg_eru_urgu_m yapmak
S : Hedef 2 - Karli ve verimli bUyUmek Yenilik
Urlnleri . . ) enili

. Hedef 3 - Yeni yatirimlar ile kapasite ve
S gorlinee sosyal faydayi artirmak
Pazar Liderligini Y yaay

Surdurmek

Amac 4

Uriin ve Siireg
Inovasyonu ile
Farklilasmak

Hedef 1 - Yenilikci AR-GE calismalari ile

R Sorumluluk
rekabet glcimuzu artirmak

Kilic Deniz musterileri, calisanlari, yasal
otoriteler, yerel halk, sivil toplum kuruluslari,
tedarikgileri ve tim diger paydaslariile
iliskilerinde her zaman sosyal, cevresel uygunluk
ve sorumluludunun bilincinde olmustur. Bu
bilincle paydas katilimini 6n planda tutarak
Ustlendidi bu 6nemli sorumlulugu gelistirmek igin
calismaktadir.
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Cifte Onemlilik Analizi Gifte Onemlilik Analizi
Sirketimizin  surdurulebilir  buyumesine  yon MEtOdOleISI )
verecek o6nemli konular belirlenirken sektor Gergeklestirilen  Cifte  Onemlilik
standartlari, sektorel riskler, sektor trendleri, iyi e Analizinde wuygulanan metodoloji
uygulamalar ve GRI standartlari dikkate alinmis; ,' asagida yer almaktadir.
ayni zamanda kurumsal yonetim ilkelerine de | Adim 2
uygunluk sadlanmistir. Bu onemli konular yurt | Belirlenen énemli konularin sirketimiz
icl ve vyurt disi musterilerimiz, tedarikcgilerimiz, '\ ve paydaslarimiz acisindan etkisinin
yonetici ve calisanlarimiza iletilen anketler ile i¢ ve \ -7 -2~ ~ < degerlendirilmesi. SN
dis paydaslarimizla gerceklestirdigimiz toplantilar N -7 DN .= N
araciligiyla onem sirasina gore dederlendirilmistir. Adim1 ~~ 77 e _ - B N
i i . | . S Paydaslarimiz ve sirketimiz acisindan onemli \\\
G ve dig paydaslarimiz ie sirket merkezimizae olabilecek konularin belirlenmesi.
gerceklestirilen paydas toplantisinda, Kilic Deniz’in E
faaliyetlerinin topluma, cevreye ve ekosisteme Adim 3 |
etkileri degerlendirilmistir. Toplantilar ve anket Onemli konularin paydaslarimiza |
calismalarindan elde edilen yanitlar dogrultusunda badimsiz bir anket ile iletilmesi, sirketimiz
paydas katiimini daha etkin hale getirerek Kilic ve kendileri acisindan onemli konularin :
Deniz'in marka algisinin olumlu yonde etkilenmesi belirlenmesinin talep edilmesi. "
hedeflenmektedir. Adim 5 /’
Ik olarak 2022 vyilinda baslatilan cifte dnemlilik SL?r:ea:aCke\({janifL:LTi al?oanuuztlat?nOtr')tnaetfnrza;aérg - <--_ //I
analizi surdurulebilirlik gundemindeki dedisimler siralanmasi. ///’/ \\\\\ /
dikkate alinarak 2023 yilinda tekrar guncellenmistir. -7 - S .l )
Cifte onemlilik analizi calismasi ile kurum ici ve disi o7 Adim 4 TSl t
degisimleri takip etmeyi, zamaninda aksiyon almayi /// Yerel paydas temsilcileri, Universiteler, el
ve riskleri firsata donusturmeyi amaclamaktayiz. J yerel yonetim ve kamusal kuruluslar,
/ / STK'lar ve vyoneticilerimiz ile paydas
@ ) toplantisi yapilmasi. .
/
® & 4 /

+ Adim 6
: Onemli konularin grafiksel gosterimi.
|

\ o TNl
Adim 7 N
Onemli konularin surdurulebilirlik ™
hedeflerimizin belirlenmesinde dikkate A

alinmasi. \
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Paydas Analizi

Surdurulebilirlik raporlama surecimiz kapsaminda
faaliyetlerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarinda i¢ ve dis paydaslarimiza olan
etkilerini analiz etmek ve paydas goruslerini
toplamak amaciyla kapsamli bir paydas analizi
gerceklestirilmistir.

Sektorumuz ve faaliyet alanlarimiz goz onune
alindiginda basta yerel topluluklar olmak Uzere dis
paydaslarimizin ve is sureclerimizin etkin ve verimli
bir sekilde yurutulmesinde kritik rol oynayan ic
paydaslarimizin  katilmini saglamak onem arz
etmektedir. Bu dodrultuda vyasal gereklilikler,
sektor standartlari ve iyl uygulamalar gozetilerek
hazirlanan paydas katilimi calismamiz surekli ve
dongusel bir surec olarak yapilandirilmistir.

Her vyil duzenli olarak guncellenecek olan bu
calisma, yonetim ve karar alma sureclerimize
degerli katkilar sunacak ve sirketimizin buylUme
surecinde planlama ve uygulama asamalarinda
dikkate alacadimiz onemli bir rehber olacaktir.

Cifte Onemlilik Matrisi

Onemli konulari kapsayan anketlerimiz; ic
paydaslarimiz  olan yonetim ekiplerimiz ve
calisanlarimiz, dis paydaslarimiz olan yurt ici
ve vyurt disi musterilerimiz ile tedarikcilerimize
iletilmistir. Anketlerde paydaslarimiza kendileri ve
Kilic Deniz icin onemli olan konular sorulmustur.
Paydaslarimizdan gelen vyanitlar dodrultusunda
yuzde adirlidr yuksek olan basltklar 2023 vyl
onemli konularimiz olarak belirlenmistir. Onemli
konularimiz paydaslarimizin gorusleriyle asadidaki
gibi seviyelendirilmistir.

Paydaslarimiz icin Onemli Konular

_____________>

Cok Onemli

Onemli

- Gida guvenligi
= Atik yonetimi
= Sorumlu kaynak tedarigi

- Iklim degisikligi

- Balik saglidi ve refahi

» Biyocesitlilik ve ekosistem
« Karbon ayak izi

= Enerji verimlilidi

- Musteri memnuniyeti

- Is sagligi ve givenligi

- Istihdam uygulamalari
« Arastirma ve Gelistirme
« Paydas katilimi

- Onemli @ === == 0o -~-- Cok Onemli = = = = =

Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Etkilerin Kilic Deniz icin Onemi

Cifte Onemlilik Matrisi

Kurumsal Yonetim
ve Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz

Kilic Deniz olarak kurumsal yonetim anlayisimizi
uzun vadeli basari ve surdurulebilirligi guvence
altina alacak saglam bir temel Uzerine insa
etmekteyiz.

Sirketimiz etik dederler, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslarimizla
guclu bir guven iliskisi kurmaktadir. Yonetim
sureclerimizde cevresel koruma, sosyal sorumluluk
ve calisanlarimizin refahini on planda tutarak
surdurulebilir buyumeyi destekleyecek stratejiler
gelistirilmektedir. Bu cercevede cevreye olan
etkilerimizi en aza Iindirmek, topluma olan
katkilarimizi artirmak ve calisanlarimiz icin guventli,
adil ve destekleyici bir calisma ortami saglamak en
onemli onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Surdurulebilirlik — yaklasimimiz dogrultusunda
gelistirdigimiz surdurulebilirlik politikamiz
sirketimizin tum paydaslarina acik ve erisilebilir bir
sekilde sunulmaktadir. Politikamiz surdurulebilirlik
hedeflerimizi ve taahhutlerimizi ayrintili bir sekilde
yansitmaktadir. Paydaslarimizin politikaya erisimini
sadlamak amaciyla sirketimizin web sitesinde
yayimlanmistir.
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Yonetim Kurulumuz

Kilic Deniz’de en ust yonetim organi Yonetim
Kuruludur. Sirketimize ait Yonetim Kurulu yapisi
asadida yver alan tabloda gortlmektedir.

Kilic Deniz Yonetim Kurulu

Orhan KILIC Yonetim Kurulu Baskani

Ersin KILIC KIZILTAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ihsan BOZAN Yénetim Kurulu Uyesi

Aysen KILIC BOZAN Yoénetim Kurulu Uyesi

Suzan ERGUN Yénetim Kurulu Uyesi

Ozlem DUNDAR OZUNEM Yoénetim Kurulu Uyesi

Hakan UYANIK Yénetim Kurulu Uyesi (CEO)

Yonetim Kurulu Tuzugu yetkinlikler dahil
olmak Uzere gorev suresi, adaylik ve yonetim
kurulu bilesimi ile ilgili rolleri, sorumluluklari ve
gereklilikleri belirtir. Tum Yonetim Kurulu Uyeleri ucg
yillik belirli bir sure icin atanmaktadir. Daha sonra
tUuzukte belirtildigi gibi Yonetim Kuruluna yeniden
atanabilirler.

Yonetim Kurulumuz genel kurul tarafindan
secilen yedi kisiden olusmaktadir ve sirketin
vizyonu, misyonu, stratejik yonelimi ile temel risk
yonetimi gibi kritik unsurlarin yani sira krizlere
hazirlik ve paydaslarla iliskilerin yonetiminden
sorumlu organdir. CEO, Yonetim Kurulunda icra
faaliyetlerini temsil etmektedir. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu Baskan
ve Icra Kurulu Baskani (CEO) gorevleri ayri kisiler
tarafindan yurutulmektedir.

2023 yili itibariyle Yonetim Kurulumuzda badimsiz
uye bulunmamaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu guclendirmek ve Yonetim Kurulunun
karar alma sureclerinde ihtiyvac duyulan yetkinlik
ve cesitlilik alanlarina katki saglamak amaciyla
ki badimsiz Uyenin bulundurulmasi gelecek
planlarimiz arasinda yer almaktadir.

Kilic Deniz Yonetim Kurulu dUzeyinde cesitliligi
dikkate almaktadir. Yonetim Kurulumuzda yedi uye
icinde kadin uye sayisi dort olup, kadin uyelerin
orani %57'dir.

Yonetim Kurulu sUrdurulebilirligi benimsemis ve
deder zincirinin her basamadinda uygulamaya
geciren bir su urunleri sirketi olmak icin
Surdurulebilirlik Komitesi ile calisir. Kurul sirketin
surdurulebilirlik raporlamasinin kontrolunun
saglanmasi ve onaylanmasi ile yukumludur.
Tesis ziyaretleri ve Surdurulebilirlik Komitesi ile
gerceklestirdikleri  toplantilarla surdurulebilirlik
anlayisinin aktif olarak takibini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik
Organizasyonumuz

Surdurulebilirlik Komitesi sirketimizin
surdurulebilirlik risklerini ve hedeflerini
belirlemekle ve kurum genelinde surdurulebilirlik
kulturunu  gelistirmekle  sorumludur. Komite,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, CEO, CFO, COO, CSO
ve Bas Hukuk Musavirinden olusmaktadir. Yilda 2
kez bir araya gelerek surdurulebilirlik toplantilari
gerceklestirmektedirler. Ayrica ISG, AR-GE, balik
sagligi, cevre ve Uretimden olusan surdurUlebilirlik
alt gruplari, kalite sistemleri departmani ile is
birlidiicinde SUrdurulebilirlik Komitesine raporlama
yapmaktadir.

calisitlmaktadir.

Vv

20

Surduriulebilirlik Komitesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
CFO, COO, CSO ve Bas Hukuk Musaviri

?
|
|

v

Kalite Sistemleri Ekibi
Kalite Sistemleri Muduru, Surdurulebilirlik
Uzmanlari, Kalite Sistemleri Uzmanlari

CEQ,

birligi yapilmaktadir.

*
|
|
@ - - - - - - == B il - ——--——-==-=-=-- ¢----lt-------- °
|
| | | | .
: ! : | !
v | v | v
ISG ekibi ile is sadligi ve glivenlidi ! Cevre ekibi ile, faaliyetlerimizden ! Uretim ekibi ile, Uretim sUreclerini
risklerini  azaltmak ve kaza kaynakli cevresel parametrelerin |, cevreselsurdurulebilirlikstandartlarina
sonuclarini dederlendirmek : faaliyetlerimize etkisini incelemek : uygun sekilde optimize etmek ve
Icin koordineli bir sekilde | amacliyla etkilesim kurulmaktadir. . kaynak verimliligini artirmak icin is
I I
| |
| |
| |
| |

Vv

AR-GE ekibi, surdurulebilirlik
badlaminda balk sadldr ve
verimliligi
optimize eden, uluslararasi is
birligi projeleri ve laboratuvar
yenilikci
cozumler gelistiren projelere
odaklanmaktadir. Bu calismalar
balik Uretimini

refahini  artiran,

calismalari ile

surdurulebilir
desteklemektedir.

refahi ekibi,
yetistiricilik

Balik saglidgr ve
surdurulebilir
uygulamalari araciligiyla
saglukli  ve guvenilir balik
uretimini destekleyerek Kilig
Deniz'in surdurulebilirlik
anlayisina onemli katkilarda
bulunmaktadir.
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ESG Risklerimiz

Sirketimiz; cevresel faktorler, deniz Urunlerine
yonelik talepteki dalgalanmalar ve iklim degisikligi
gibi dis etkenlerle karsi karsiyadir. Su Urunleri
sektorunde uluslararasi rekabetin  artmasi ve
yasal duzenlemelerdeki dedisiklikler sirketin
kartligi ve surddrulebilirligi Uzerinde olumsuz
etkiler yaratabilmektedir. icsel riskler arasinda ise
operasyonel verimliligin azalmasi, is gucu ile ilgili
sorunlarvetedarikzinciriaksakliklariyeralmaktadir.
Kilic Deniz'in uzun vadeli basarisi icin bu risklerin
etkin bir sekilde yonetilmesi kritik oneme sahiptir.

2023 vyili surdurulebilirlik  raporu  kapsaminda
yapilan risk dederlendirmesinde riskler ve bu
risklere ait dereceler belirlenmistir. Risk dereceleri
riskin gerceklesme olasiligr ve potansiyel etkisine
gore hesaplanmistir. Her bir risk derecesi bu iki
faktorun carpimiyla belirlenmis ve risk matrisi
uzerinde dusuk, orta ve vyuksek seviyelerde
siniflandirilmistir. Dederlendirmede risk siniflari
cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri olarak Uc¢ ana
baslik altindaincelenmistir. Bubaglamda sirketimiz
acisindan onemli riskler, bu risklerin etkileri ve
firsatlar asagida detayli olarak belirtilmistir.

%,
¢
'~

N e Risk Adi RIEL Etkisi

Sinifi Derecesi Firsatlar

e Yetkin insan kaynadini kazanma ve elde tutma

e Kalitesizlik maliyetlerinde iyilesme

e Operasyonel verimde artis

e Kurumsal kapasite gelisimi

e Calisan memnuniyeti

e inovasyon ve yenilikci uygulamalara tesvik

e Kariyer gelisimi ve kurumsal kapasitenin olumlu etkilenmesi

e Kalitesizlik maliyetlerinde artis
Yuksek e Operasyonel verimsizlik
e Kurumsal kapasitenin zayiflamasi

Yetkin insan Kaynagina

& VST Erisememe Riski

e iklim degisikligi ve biyocesitlilik kaybi nedeniyle ham madde kaynaklarinin azalmasi
e Alternatif ham madde kaynaklarinin kisitli olmasi sebebiyle Uretim kalitesi ve faaliyetlerin olumsuz
etkilenmesi

Ham Maddenin Azalmasi
Riski

3 e Alternatif ham madde bulunmasi

Cevresel

e Paydaslarla is birliklerini yayginlastirma
o Kirlilik kaynaklarinin arastiritmasina yonelik projelere onculuk
etmek

e Universite ve ilgili organizasyonlarla énleyici calismalarda yer
almak

e Uretim yapilan boélgelerde turizm ve yerlesim yerlerinden kaynakli deniz kirliliginin balik sagligi
Uzerindeki olumsuz etkisi

o Kirlilik sebeplerinin ayristirilmamasindan kaynakli sektore yonelik yaniltici spekulatif davranislarin
sektore olumsuz etkisi

Deniz Kirliligi Riski
(Turizm ve yerlesim Ylksek
yerleri kaynakli)

5 Cevresel

YUksek

e Denizde yasayan canli turlerinin azalmasi ve dedisime ugramasi
e Yasal problemler, ceza ve tazminatlar
e Ham madde tedaridinde yasanabilecek zorluklar

e Cevre dostu uygulamalar ile rekabet gicimuzUin pozitif yonde
etkilenmesi
e Surdurulebilir dretim

Biyogesitlilik ve
Ekosistem Kaybi Riski

7 Cevresel

Orta

9 Ceviese. Balik Sagligi ve Refghn_’nn Orta
Korunamamasi Riski

Yuksek

e Saglikli ve sorumlu balik Gretilememesi
e MUsteri kaybi

e Uluslararasi standartlara uyum
e Rekabet avantaji

e Sinirda karbon dlzenlemesi vb. vergisel avantajlar ile
maliyetlerde azalma
e Rekabet avantajl

e iklim degisikligine olumsuz etki
e Cevresel performansta dusus

Sera Gazl Emisyonlarini

12 Azaltamama Riski

Cevresel

Orta

13 | Yonetisim Mug’ucerl Memnumye_tm_m Orta
Sadlanamamasi Riski

Orta

e Operasyonlarimizin ve tedarik sistemlerimizin etkin yonetilememesi e Pazar payini genisletme

Atik Yonetiminin
Sagdlanamamasi Riski

e Standartlara ve musteri taleplerine uyum saglayamama
e Cevreye verilen zararin artmasi

e Kaynaklarin verimli kullanilmasi
e Emisyonlarin azalmasi

15 Cevresel Dusuk
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Etik Degerlerimiz

Kiic Deniz olarak tum is sureclerimizde ve
paydaslarimizla olan iliskilerimizde durustlidu en
yUksek deder olarak kabul etmekteyiz.

Sirketimizin etik ilkelerihem kurum icihem de kurum
disi paydaslarimizla paylasilmakta ve Kilic Deniz'in
etik ortaminin kurumsal yonetim anlayisiyla kurum
kUltirinevedederlerineolumlukatkisadlayacadina
inanilmaktadir. Bu bilingle 2023 yilinda sikayet ve
etik konularin bildirilmesiiciniletisim platformumuz
yeniden yapilandirilmistir.

Sorumlu ve etik dederlerle yonetilen bir sirket
olarak herhangi bir yasal, etik veya gida guvenlidi
ihlalini ic ve dis paydaslarimizdan gelen bildirimler
araciligiyla dedgerlendirmekteyiz. Bu bildirimler
icin web sitemizdeki "Bize Ulasin" sayfasinda yer
alan etik@kilicdeniz.com.tr e-posta adresi veya
etik ihbar hatti olarak belirlenen 02525011178
numarali telefon ic ve dis paydaslarimiz tarafindan
aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketimiz bildirimin
vapildigi kanal fark etmeksizin tUm bildirimleri
isleme almayl ve 48-72 saat icerisinde ilk geri
donusu sadlamayi taahhUt etmektedir.

Etik  bildirimler  Disiplin  Kurulu  tarafindan
dederlendirilmekte olup, bu kurul Yonetim
Kurulu'na badliolarak yapilandiritlmistir. Kurul gelen
bildirimlere bagli olarak ihtiya¢c duyuldudunda
toplanmakta ve Yonetim Kurulu Uyelerine sunulmak
uzere her alti ayda bir rapor hazirlamaktadir.

Disiplin Kurulunun etik bildirimlere iliskin gorev ve
sorumluluklar asagidaki gibidir:

e Sirketin paydaslarinin uyum icinde calisacaklari
bir etik kurallari yayinlamak ve gerektiginde
guncellemek, etik hattin kurulmasini ve etkin
calismasini gozetmek

e Etik standartlarin tum sirket paydaslarinca kabul
edilmisis yapmanormlarive sirket yazilikultrunun
temel tasi haline gelmesini saglamak

e Etik programini etkin yonetmekten sorumlu en
ust organ olmak

e Yillik programdahilindeeditimlerinvedenetimlerin
gerceklesmesini gozetmek

e Kendisine ulasan bildirimleri dederlendirmek,
karar almak ve gerekli geri bildirim iletisimini
yapmak

Sen de Fikrini Soyle

Kimlidiniz belirli ya da gizli bir sekilde her konuda
fikirlerinizi acikca bildirmek isterseniz asagdidaki
kanallari kullanabilirsiniz.

Gida GUvenligi ]

Kalite ve Cevre b v bl Etik ihlal ihbar
Bildirimi igin A Bildirimiicin
Karekodu [ ) ek Karekodu Okutun
Okutun veya L b Sl veya Tiklayin
Tiklayin . .

Etik Hat Brosuru

Adil ve guvenli bir calisma ortaminin olusturulmasi
ve surdurulmesi amaciyla yurutulen uygulamalar
arasinda sirketimizin istihdam ve calisma hayatina
iliskin yururlukteki yasa ve duzenlemelere uyumlu
olarakcalismasiyeralmaktadir. Calisanlarimizkendi
sorumluluklari kapsaminda yasal gerekliliklere
uymakta ve mevzuata uygun davranmaktadir.

Diger bir vyandan Kilic Deniz buUnyesinde
yoneticilerin calisanlarla borc alacakiliskisiicerisine
girmesine izin verilmemektedir. Calisanlarimiz
birbirleriyle olan iliskilerinde saygili, acik, durust,
sorumlu ve nezaket kurallari cercevesinde
hareket etmektedir. Tum calisanlarin ozel ve aile
hayatina saygl gosterilmekte ve kisisel alanlari
korunmaktadir. Calisanlarin sozlu, yazili ya da
elektronik haberlesmeleriizinsiz kaydedilmemekte,
paylasilmamakta velveya yayimlanmamaktadir.
Hukuka uygun olarak kayit altina alinmis bilgilerin
dahi amaci disinda kullanilmasi ve yayilmasina izin
verilmemektedir.

Isyeriortamindaisiliskisinin geredi olarak toplanan
personel ozluk bilgileri vyalnizca ilgili amaclar
dogrultusunda kullanilmakta ve UcuncU sahislarla
rizaolmaksizinpaylasilmamaktadir. Ayricapsikolojik
taciz kapsamina giren, calisanlari hedef alan,
performanslarini dusurmeyi ve istifaya zorlamayi
amaclayan sistematik ve planli davranislara
kesinlikle tolerans gosterilmemektedir.

Cikar catismasi, sirket yarariile kisisel menfaatlerin
catistigr  durumda yonetici  ve calisanlarin
konumlarindan dolayr uygun olmayan Kkisisel
menfaatler elde etmesi, yakinlarina veya ucuncu
sahislara cikar saglamasidir. Kilic Deniz yoneticileri
ve calisanlari olarak isle ilgili faaliyetlerimizde
cikar catismasi olusturabilecek durumlardan uzak
durmaylamaclamaktayiz. Potansiyelc¢ikar catismasi
durumunda ilgili taraflarin ¢cikarlarinin yasal ve etik
yontemlerle korunabilecedine inandidimizda bu
yontemleri uygulamaktayiz. Tereddutte kaldigimiz
durumlarda ise vyoneticilere ya da Etik Kurula
danisilmaktadir.
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Surdurulebilir
Tedarik Zinciri

2023 yili surdurulebilirlik raporlamasi kapsaminda
yurattidimuz onemli  konularin  belirlenmesi
ve tedarikci ESG degerlendirme calismalari icin
sirketimizin faaliyetlerilUzerinde yuksek etkiye sahip
yurt ici ve yurt disi tedarikcilerimiz belirlenmistir.
Bu tedarikcilerimiz Cevre ve Iiklim Degisikligi,
Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Ydnetisim, izleme
ve Raporlama olmak Uzere dort ana baslik altinda
ESG dederlendirmesine tabi tutulmustur.

Cevre ve iklim degisikligi basldr altinda
tedarikcilerimizin Cevre Politikalari, Cevre Yonetim
Sistemleri, Biyocesitlilik, Iklim Degisikligi ile
MUcadele konularina yaklasimlari, Sorumlu Uretim
ve Yenilikci Cevre Uygulamalari gibi unsurlar
incelenmistir. Sosyal sorumluluk kapsaminda
ise, Calisan Haklari, Paydas Katilimi, Saglk ve
Guvenlik, Tedarik Zinciri Yonetimi gibi kriterler
dederlendirilmistir. Diger bir yandan kurumsal
yonetisim basliginda tedarikcilerimizin Yonetim
Kurulu Yapisi, Stratejik Yonetim ve Surdurulebilirlik,
Organizasyonve Surecler, Risk Yonetimi, Uyumluluk
ve Finansal Surdurulebilirlik konularr ele alinmistir.
Son olarak izleme ve raporlama basliginda
tedarikcilerin izleme ve raporlama surecleri
degerlendirilmistir.

Tedarikci ESG derecelendirme surecinde her
ana baslk altindaki alt konulara iliskin sorular
hazirlanmis ve bu sorulara belirli agirlik puanlari
atanmistir.

Cevre ve iklim
Degisikligi

Tedarikgi
Basari Puan Basari

AU %'si %’si
Yurt Disi

(o) 0,
Tedarikgiler 18 71 1.8 LIS

Sosyal Sorumluluk  Kurumsal Yonetisim

Puan

Tedarikcilerimizin ESG performansini
dederlendirmek amaciyla genel basari dereceleri
asagidaki sekilde siniflandiritmistir:

e 990 ve Uzeri: MUkemmel
e %70 - %89: lyi

e %50 - %69: Orta

e %30 - %49: Zayif

e %1 - %29: Yetersiz

Tedarikcgilerimize ait ESG degerlendirme sonuclar
10 Uzerinden asagdidaki gibidir.

Gerceklestirilen tedarikci ESG dederlendirmesi
sonuclarina gore vyurt disi tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik organizasyonlarinin olusturulmasi,
sosyal uygunluk konularinin iyilestirilmesi, cevresel
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi, izleme ile
raporlama sureclerinin iyilestirilmesi diger dnemli
konular arasinda yer almaktadir.

Yurt ici tedarikcgilerimizin ise kurumsal yapilarinin
guclendirilmesi, bilgi guvenligi sistemlerinin
gelistirilmesi ve sosyal uygunluk konularinda
iyilestirmelere gidilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Dider bir yandan karbon ayak izi ve strdurulebilirlik

raporlamasi konularinda aksiyon almalari
gerekmektedir.
Gerceklestirilen bu dederlendirme hem

tedarikcilerimiz hem de sirketimiz icin yol gosterici
bir calisma olup tedarikcilerimizin gelisim alanlarini
net bir sekilde gormelerini saglamaktadir.

izleme ve Surdiiriilebilirlik
Raporlama Skoru

Basari Puan Basari Toplam Basari
%’si %’si Puan %’si

1,98 %66 15 %75 7,1 %72

Yurt ici

(0) ()
Tedarikgiler 1,92 %65 1,76 %71

2,04 %82 1,09 %55 6,81 %68
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Sektordeki Yerimiz

2023 vyilinda Turkiye'de su Urunleriyetistiriciligi %7,6
oraninda bir artis gdstermistir. Ulkemizde vapilan
yetistiricilik Uretiminin 2023 yili itibariyla 399.529
tonu (%72,1) denizlerde, 154.333 tonu (%27,9) ise
I¢ sularda gerceklestirilmistir.

lc sularda en fazla yetistirilen balik tiirii 154.006 ton
ile alabalik olurken denizlerde ise en cok uretilen
balik turleri 160.802 ton ile levrek ve 154.011 ton
ile cipura olmustur. Denizlerde yetistiricilik yoluyla
uretilen baliklarin %40’ levrek, %38'i cipura olarak
gerceklesmistir. ic sularda ise yetistirilen baliklarin
%7/6'sI alabalik Uretiminden olusmaktadir.

72023 vyilinda toplamda 57 bin 400 ton cipura ve
levrek Uretimiile ulkemizde yetistirilen 314 bin 813
ton cipura ve levredin %18’ Kilic Deniz tesislerinde
uretildi.”
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B Toplam Uretim B Deniz Yetistiriciligi [ ic Su Yetistiriciligi
Turkiye'de Su Urtinleri Yetistiriciligi (Bin Ton)
Balk Turu Ton / Yil Ton / Yil Oran
Levrek 160.802
Denizler Cipura 154.011 399.529 %72,10
Diger 84.716
. Alabalik 154.006
I¢c Sular 154.333 %27,90
Diger 327
Q
Toplam 553.862

Tirkiye Su Urtinleri Yetistiriciligi Uretimi (2023)
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Balik Sagligi ve Refahi

Balk sadlgr ve refahi su UrUnleri sektordnun
oncelikli  konularindan biri  olmakla beraber
surdurulebilir tUretim sureclerinin merkezinde yer
almaktadir.

Balik sagldi ve refahi birbiriyle yakindan iliskili iki
onemli kavramdir. Balik sagligi baliklarin fizyolojik
durumlarini, hastaliklardan korunmalarini  ve
bivolojikisleyisleriileilgiliunsurlarikapsarken, balik
refahi; yasam kosullari, stres seviyeleri, davranissal
ihtiyaclari ve genel yasam kaliteleri gibi unsurlari
icermektedir.

Balk refahi bes temel ilke
dederlendirilmektedir:

cercevesinde

1. Aclik ve susuzlugun onlenmesi,

2. Uygun cevresel kosullarda yasam,

3. Hastalik ve acidan korunma,

4. Dodal davranislarin sergilenebilmesi,

b. Korku ve huzursuzluk durumlarindan uzak
tutulma.

Bu ilkeler sudrdurulebilir  ve sorumlu  balik
yetistiriciligi uygulamalarinin ayrilmaz bir
parcasidir.

[T
@®

Balik refahini artirarak daha sadlikli baliklar
uretmek ve kaliteyi yukseltmek amaciyla ayni
zamanda antibiyotik kullanimini azaltarak dogaya
en az zarari vermek icin “Kilic Deniz Balik Refahi
Sadlama Prosedurt” Mart 2023'te olusturulmustur.
Bu prosedur tum personelin bu konuda duyarliigini
artirmay! hedefleyerek uygulamaya alinmistir. Ek
olarak calisanlarimizin balik saglidi ve refahinin
dnemini kavramalarini saglamak amaciyla balik
yetistiriciligi ve yonetimi ile ilgilenen personele
'‘Balik Sadldr ve Refah!' editimi verilmektedir.
Bu egitimi almamis personelin saha icerisinde
baliklarla temasi onlenmektedir.

Balik Refahi Sadlama Prosedurumuzde balik
refahini etkileyebilecek parametreler asadidaki
sekilde belirlenmistir:

Cevresel Parametreler: Baliklar bulunduklari
ortamin kosullarindan buyuk olcude
etkilenmektedir. Cevresel parametreler cogunlukla
su kalitesiyle iliskili olsa da bulunduklari bolgedeki
kus populasyonu gibi dis faktorler de bu kapsamda
dederlendirilmektedir.

Yonetime Bagli Gostergeler: Uretim yoneticileri ve
personel tarafindan alinan kararlar ve uygulanan
islemler ile bu islemlerin dogurdudu sonuclar bu
kategoride ele alinmaktadir.

BiyogUvenlik: Uretim tesisine giren ve Uretim
sUreclerine dahil edilen her turlG Urdn, aracg
ve atigin patojen tasima olasiligi goz onunde
bulundurularak alinan onlemler biyoguvenlik
kapsaminda dederlendirilmektedir.

Baliga Bagli Gostergeler: Diger tum parametrelerin
disinda, baligin fiziksel durumu ve hareketleri
de balik refahinin bir gostergesi olarak ele
alinmaktadir.

“Yetistirdigimiz Baliklara Karsi
Sorumluluklarimizin Bilincindeyiz.”
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Balilk refahini etkileyen cevresel parametreler
arasinda deniz suyu sicakligl, ¢cozUnmus oksijen
seviyesi, tuzluluk, karbondioksit, pH, toplam
amonyak, nitrat, fosfat ve askida kati maddeler
ver almaktadir. Bu parametreler balik refahinin

saglanabilmesi Icin optimum seviyelerde
tutulmalidir.  Cevresel parametrelerin  duzenli
takibinin  yani  sira asilama gibi  koruyucu

uygulamalar, temizlik ve hijyen calismalari, pest
kontrolu ve balik spesifik hastalik taramalari da
duzenli olarak yapilmakta, boylece balik sagligini
ve refahini korumaya yonelik tedbirler zamaninda
alinmaktadir. Ayrica su akintilari takip edilmekte ve
otrofikasyon riskinin belirlenebilmesi amaciyla Trix
parametresi analiz edilmektedir.

Balik saglidi ve refahi gerekli yetistirme ilkelerinin
surekli takibi ile guvence altina alinmaktadir.
Bu ilkeler saglik ve refahin takibini destekleyen
uretim tekniklerinin  kullanilmasi, alana 0©zgu
biyoguvenlik planlarinin  uygulanmasi, hastalik
onleme stratejilerinin hayata gecirilmesi, refah
odakli uygulamalara bagli kalinmasi ve tedavi edici
maddelerin gerektiginde uygun sekilde kullanilmasi
gibi unsurlari icermektedir.
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Ciftliklerimizde Balik Sagligi
ve Refahi Uygulamalarimiz

Dunya genelinde bilimsel arastirmalar baliklarin
acl, korku ve stres gibi durumlara karsi duyarl
canlilar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle
baliklarin sadece fiziksel sadliklarini korumanin
yeterli olmayip, hasat sureci basta gelmek uzere
uretim dongusunun her asamasinda baliklarin aci,
korku ve strese maruz kalmalarini onlemek buyuk
onem tasimaktadir.

Hasatoncesibaliklarinbayiltilmasihasatesnasinda
acl cekmelerini engellemek, hizli bilinc kaybini
saglamak ve buna bagli olarak korku, aci ve stresi
en aza indirmek adina onemli bir uygulamadir.

Bu dogrultuda baliklarimizin hasat edilmeden
onceki aclik suresi 72 saati asmayacak sekilde
planlanmakta ve bayiltilmadan hasat edilmelerine
izin  verilmemektedir. Tum bu surecler kayit
altina alinmaktadir. ASC Sertifikali tesislerimizde
gerceklestirilen hasat  faaliyetlerinde balik
refahi acisindan en uygun yontem olarak kabul
edilen elektrikli hasat yontemi kullanilmakta ve
baliklarimizin en 1yi kosullarda hasat edilmesi
saglanmaktadir.

Bu yontem ile baliklar bir saniyeden kisa bir surede
ani bilin¢ kaybi yasayarak hasat surecinde korku,
acl ve stresten korunmaktadir. Elektrikli hasat
uygulamasisirasindabalikyogunlugu, elektrik akimi
siddeti, voltaj, frekans, sure ve su iletkenligi gibi
faktorler dikkate alinmaktadir. Baliklarin bayilma
etkinligini dodrulamak icin kacgis davranislari,
solunum refleksi, hareket kaybi, dengesizlik, gorsel
uyarilara ve aclya karsi tepkisizlik gibi gostergeler
iIncelenmektedir.

Ayrica hasat esnasinda adlarin kasilma suresi 2
saatten uzun olmayacak sekilde ayarlanmakta ve
aglarin her zaman iyi durumda, temiz ve digumsuz
olmasina o0zen gosterilmektedir.

Diger bir yandan baliklarimizin solungac¢ sagligi,
yUzgec durumu ve olum oranlari gibi sadlik ve refah
gostergeleri izlenmekte ve kaydedilmektedir. Ek
olarak baliklarimizin yasadidi su ortaminin kalitesi
takip edilmektedir.

Yasam Orani

Uretim ve balik sagligi ekiplerimiz
kuluckahanelerimizdeki anaclardan itibaren
tum dongu boyunca yuksek yasam oranlarina
ulasmayr ve saglikli populasyonlari korumayi
amaclamaktadir. Bunu basarmak icin izleme ve
biyvoguvenlikcalismalarigerceklestirilmekte,yasam
oranlarini lyilestirmek icin asilama yapilmaktadir.

Kafes tesislerimize ait yasam oranlari asadidaki
tabloda gosterilmistir:

Yasam Orani

Levrek %78

Cipura %77

Kafesler Granyoz %73
Alabalik %90

TUrk Somonu %90

Kafes Tesisleri Yasam Oranlari

Stok Yogunlugu

Tesislerimizdeki stok yodunlugu balik sagldi ve
refahini korumanin yani sira cevresel kosullara,
baliklarin biyolojik gereksinimlerine ve kullanilan
yetistiricilik yontemine gore ayarlanmistir. Ozellikle
sukalitesi,yemlemeteknolojisive ASCstandartlarina
uygunluk goz onunde bulundurularak su kalitesi
parametreleri, balidin fizyolojisi, davranislari, stres
seviyesi, yaralanma durumu, istah, buyume, olum
orani ve hastalik gibi balik refahi gostergeleri
temel alinmistir. Bu dogrultuda tesislerimizde stok
yogunlugu 8-10 kg/m? olarak belirlenmistir.
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Kuluckahanelerimizde
Balik Sagligi ve Refahi
Uygulamalarimiz

Balik tesislere gitmeden once numune
alinacak noktalar detayli bir plan cercevesinde
belirlenmekte ve bu dodrultuda gerekli sarf
malzemeleri hazirlanmakta, su kalitesi cihazlarinin
kalibrasyonlari  yapilmaktadir. Hazirlik sureci
tamamlandiktan sonra, malzemeler temiz malzeme
cikis kabinine yerlestirilmekte ve numune alimina
gecilmektedir.

Her tesis icin balik sagligr ve biyoguUvenlik formu
doldurulmakta, numune alma surecinde balik
sagligina iliskin anag¢ ve yumurta numunelerinin
yanl sira su, canli yem ve yas yem numuneleri de
alinmaktadir. Ornedin su numuneleri mikrobiyoloji
laboratuvarinda bakteriyel yuk ve spesifik hastalik
taramalari (Piscicida, V. anguillarium, V. harveyi, A.
veroniivb.)ilegenetikanalizleretabitutulmakta,ayni
zamanda suyun kimyasal parametreleri (amonyum,
fosfat, nitrit, nitrat vb.) olculmektedir. Bu analizler,
balik sagligini tehdit edebilecek potansiyel risklerin
tespit edilmesi ve onleyici tedbirlerin alinmasi icin
kritik bilgiler saglamaktadir.

Numune analizlerinden elde edilen sonuclar
balik sagligi ve biyogUvenlik acisindan
dederlendirilmektedir. Hastalik tespiti ve genetik
analiz sonuclari, baliklarin saglik durumu hakkinda
onemli bilgiler sunmaktadir. Yerinde vyapilan
Olcumlerde anormal dederler tespit edilirse,
durum derhal ilgili birimlere bildirilmekte ve gerekli
mudahaleler yapilmaktadir.

Tum sureclerin tamamlanmasinin ardindan, elde
edilen veriler titizlikle kayit altina alinmakta,
formlar doldurulmakta ve raporlar hazirlanarak
ilgili birimlere sunulmaktadir. Bu yaklasimla, balik
sagliginin korunmasi ve biyoguvenligin saglanmasi
adina en yuksek standartlar uygulanmaktadir.

Kilic Deniz olarak Balik Sagldi ve Biyoguvenlik
Proseduru cercevesinde risk analizleri yapilmakta,
bu analizlere dayanarak biyoguvenlik ve balik
sagligina yonelik tUum surecler detayli bir sekilde
planlanmakta ve yonetilmektedir. Balik Saglidi ve
Biyoguvenlik Plani tesis girislerinden su kalitesine,
anac balikk temininden larva beslemeye kadar
tum biyoguvenlik asamalarini kapsamaktadir. Bu
plan cercevesinde tesislerdeki arag ve personel
hareketleri, pest kontrolu ve yabani hayvanlara
karsi alinan onlemler titizlikle uygulanmaktadir.
Uretim suyu, rotifer ve artemia kulturleri, larva
ve balik besleme sureclerinde alinan numuneler
belirlenen laboratuvarlarda analiz edilmektedir.

Numune alimlari duzenli araliklarla
gerceklestirilmekte ve plan cercevesinde belirlenen
parametreler dogrultusunda analiz edilmektedir.
Analiz sonuclari detayli bir sekilde kayit altina
alinmakta ve ilgili birimlere raporlanmaktadir.
Gerekli goruldudgunde, iyilestirme ve Ar-Ge
calismalari baslatilmakta, boylece balik sagligi ve
biyoguvenlik en ust duzeyde korunmaktadir.

66 . .
Baliklarimizin tum yasam evrelerinde
saglik ve refah seviyelerini korumak icin
ozen gostermekteyiz. ”

Stresi en aza indirecek onlemler alinmaktadir.
Baliklar farkli oranlarda buyudugunden, mumkun
oldugu surece buyUklUklerine gore boylanmaktadir.
Boylama, balida el ile muamele en az olacak ve en
az strese sebep olacak sekilde yapilmaktadir.

Tedavi edici veya koruyucu amacl kullanilan
kimyasallar disinda bilimsel olarak zararsizlidi ve
kullanilabilirligi  kanitlanmadikca hicbir kimyasal
madde kullanilmamaktadir.

Kotu hijyen kosullarint  veya kotu yonetim
uygulamalarini telafi etmek veya aci, sikinti gibi
kotu refahin belirtilerini maskelemek Uzere yonetim
uygulamalarinin bir parcasi olarak ilaclarin rutin
kullanimina izin verilmemektedir.

Balik refahinin izlenmesi otomatik veya dider
mekanik sistemlere badli ise bunlar en azindan
gunluk olarak kontrol edilmektedir.

Ek olarak balik saglidgini korumak icin olU baliklar
duzenli olarak toplanmaktadir.
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Biyocesitlilik
ve Ekosistemin
Korunmasi

Kilic  Deniz olarak faaliyetlerimiz sirasinda
biyocesitliligin  ve ekosistemlerin  korunmasini
temel onceliklerimizden biri olarak goruyoruz.
Ekosistemlerin surdurulebilirligi ve biyocesitliligin
korunmasi, denizlerimizin saglkli ve Uretken
kalmasinin anahtaridir. Bu bilincle tum
operasyonlarimizda c¢evresel sorumlulugu en
ust duzeyde tutarak deniz yasamini destekleyen
ve koruyan uygulamalari hayata gecirmekteyiz.
Uretim sireclerimizde doda dostu yontemleri
benimseyerek, ekosistemlerin dengesi ve
biyocesitliligin devamulidi icin calismaktayiz.

Biyocesitliligin  korunmasi deniz ekosistemlerin
surdurulebilirligi ve Uretkenlidi icin kritik oneme
sahiptir. Saglkli bir ekosistem cesitli balik
tdrlerinin ve dider deniz canlilarinin dengeli bir
sekilde yasamalarini sadlamakta bu da hem
ekolojik dengeyi hem de ekonomik surdurulebilirligi
desteklemektedir.

Kilic Deniz olarak faaliyetlerimizin biyocesitlilik ve
ekosistem uzerindeki potansiyel etki ve risklerinin
bilincindeyiz. Kuluckahane ve adaptasyon
faaliyetlerimiz, yem uretimimiz ve balik ¢iftliklerimiz
bivocesitlilik Uzerinde etki sahibidir. Etkilerimize ait
yaklasimimiz asadidakialt basliklarda ele alinmistir.

Bentik Biyocesitliligi

Bentik biyocesitliligi su kUtlelerinin  tabaninda
yer alan sedimentte vyasayan organizmalarin
cesitliliginiifade etmektedir. Buorganizmalar bentik
ekosistemlerin onemli bir parcasini olusturmakta
ve su ekosistemlerinin sagligi, isleyisi ve dengesi
Uzerinde buyuk bir etki yaratmaktadir.

Bentik biyocesitlilidinin izlenmesi ve korunmasi
deniz ve tatli su ekosistemlerinin surdurulebilir
yonetimi acisindan kritik oneme sahiptir. Kilic Deniz
olarakyetistiricilik bolgelerimizde yasal gereklilikler
cercevesinde deniz tabanindan 2 yilda bir alinan
numuneler Uzerinde vapilan bentik analizleri
ile bolgedeki flora ve faunaya olan etkilerimiz
izlenmektedir. ASC standardinauyumumuz ve yasal
mevzuatlarimizin gerektirdidi analiz sonuclarimiz
ile bentik biyocesitliligini riske sokacak bir etkimizin
bulunmadigr dodrulanmaktadir.

Trix Indeksi ve Cevresel
Etki Degerlendirmesi

Yerel mevzuatta otrofikasyon gostergesi olan
trix indeksi sonucuna gore ulkemizin deniz suyu
kalitesi dikkate alinarak kosullar belirlenmistir. Trix
indeksine gore otrofikasyon risk seviyelerini dikkate
alarak yeni tesislerin kurulumlarinin kisitlanmasi,
kapasitenin azaltilmasi ve rotasyon alanlarina
tasinmasi gibi cesitli kisitlama ve yasaklamalar
getirilmistir.

Kilic Deniz olarak her yil trix indeksi analizlerimizi
gerceklestirmekte ve otrofikasyon riskimizi kontrol
etmekteyiz. 2023 yiinda tim kafeslerimizde yapilan
analizlerde trix indeksi 4'un altinda kalmis olup
otrofikasyon riski tespit edilmemistir.

Diger bir yandan balik ciftliklerimizin Uretim
kapasitelerini  faaliyet  gosterdigimiz  deniz
alanlarinin 6zumseme kapasitesini dikkate alarak
belirlemekteyiz. Bu kapasite bilimsel calismalar
sonucunda faaliyet oncesinde alan bazli olarak
belirlenmekte ve Cevresel Etki Dederlendirmesi
(CED) basvurumuzda bakanlida sunulmaktadir.
Ozimseme kapasitesini asan Uretimlere yasal
olarak izin verilmemektedir.

Ilgili yonetmelik cercevesinde balik ciftliklerimizin
cevresel acidan uymasi gereken tum Kkriterlere
riayet etme, gerekli izinleri almakta ve bu kriterleri
uygulamaktayiz.
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Dogal Yasam ile Etkilesim

Faaliyet gosterdigimiz akuakultir sektort dodal
yasamin kalbinde yer almaktadir. Faaliyetlerimiz
ekosistem dinamiklerini, biyocesitliligi ve cevresel
dengeyi etkilemektedir. Bu konudaki temel
yaklasimimiz deniz sakinleri ve diger tim dogal
yasam ile uyum icerisinde calisarak surdurulebilir
su urUnleri yetistiriciligine katki saglamaktir.

Kilic Deniz bUnyesinde biyocesitlilige ve ekosisteme
olan etkilerimizin etkin bir sekilde yonetilmesi
amaciyla Biyocesitlilik Etki Onlem Plani ve
Dogal Yasami Koruma Planlari gelistirilmekte
ve uygulanmaktadir. Bu planlarla biyocesitlilik
risklerimiz ve bu risklere ait onleme yontemlerimiz
belirlenmektedir.

Balik kacaklarinin deniz ekosistemine dodrudan
etkisi bulunmaktadir. Bu durumu dnlemek amaciyla
aglarimizin hava kosullari ve virtici hayvanlardan
kaynaklanabilecek hasarlara karsi dayaniklilid
kontrol edilmekte ve duzenli bakimi yapilmaktadir.
Ayrica adlarimiz olasi balik kacgislarini onlemek
icin oldukca guclu bir malzeme olan Dyneema’dan
yapilmistir.

Faaliyetlerimizin bitki ortusune herhangi bir
olumsuz etkisi bulunmamaktadir. Kafeslerimizin
kurulu oldugu alan ve cevresindeki 500 metre
icerisinde deniz cayirlarina rastlanmamaktadir. Bu
durum kafesler kurulmadan once bdolgede yapilan
incelemelerde tespit edilmektedir.

Yavru balik kafesleri baliklari kuslardan korumak
amaciyla kus koruma adlari ile ortulmektedir.
Kuslara zarar verebilecek herhangi bir eylemden
kacinilmaktadir.

Aglarda kullanilan boyalarin  suyun fiziksel
ve kimyasal oOzelliklerine zarar vermeyen
ve canli yasamini etkilemeyen AB ve ulke
mevzuatlarina uygun boyalar kullanitlmalidir. Kafes
isletmelerimizde eder gerekli ise ad boyasi olarak
bu mevzuatlara uygun boyalar tercih edilmektedir
ve vyapilan analizlerde herhangi bir kalintiya
rastlanmamaktadir.

Su Kullanimi

DUnyamizda artan nufus ve kuresel 1sinmanin
etkisi ile tatli su rezervleri azalmakta bu durum
dunyada su kisitlamalarinin  artmasina neden
olmaktadir. Faaliyet bolgelerimizde gunumuzde
su kitligr vyasanmiyor olsa da cevremizdeki
ekosistemleri korumanin muhafaza etmenin ve
yveralti kaynaklarimiza sahip c¢ikmanin oneminin
bilincindeyiz. Bu dodrultuda su kullanimimizi
azaltmanin yollarini aramaktayiz.

“Docjamn Dengesiyle

Uyumlu Uretim. ”
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Arastirma ve Gelistirme

AR-GE faaliyetleri surdurulebilirlik stratejilerimizin
temel wunsurlarindan biridir. Alaninda uzman
muhendis, biyolog ve teknikerlerden olusan
ekibimizle kapsamli calismalar yurutulmektedir.
AR-GE calismalarinin buyuk bir kismi Oduz Ucal
AR-GE Merkezi'nde gerceklestirilmektedir. Ek
olarak kuluckahane ve adaptasyon tesislerinde ve
paketleme isleme tesislerimizde de cesitli AR-GE
projeleri yurutulmektedir.

“1.504.000 $
AR-GE Butcesi.”

Genetik Islah Calismalan

Genetik i1slah  baliklarin  genetik  yapisinda
istenen ozellikleri gelistirmek amaciyla yapilan
calismalardir. Bu calismalar daha verimli,
hastaliklara direncli, cevresel kosullara uyumlu ve
kaliteli balik elde etmeyi hedeflemektedir.

Balik Sagligi ve Refahi
Calismalari

Balik refahiicin canli yem florasinin kontrolu, balik
refahinin gelistirilmesi ve anestezi calismalar
yapilmaktadir. Teshis konusunda ise metagenomik
analizler ve  histolojik calismalar Uzerinde
yogunlasilmaktadir.

Tedavi alaninda Kilic Deniz olarak Ege Universitesi
ile 2023 vili icinde “Akuakulturde Balik Sagludini
Tehdit Eden Bakteriyel Patojenlere Spesifik Litik
Bakteriyofajlarin Izolasyonu, Morfolojik ve Genomik
Karakterizasyonu “ konulu balik saglidi calismasi
gerceklestirilmistir.

Laboratuvar Calismalan

Histoloji alaninda cipura filetolarinin dagilmasi
ile ilgili calismalar yapilmaktadir. Mikrobiyoloji ve
molekuler biyoloji laboratuvarlari hastalik teshisi
icin  kullanilirken Ege Universitesi ile vyapilan
TUBITAK projelerinde  bu laboratuvarlardan
yararlanilmaktadir.
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Uluslararasi s Birligi Projeleri

MRV

Macaristan-TurkiyelsBirligiile"Balik Yetistiriciliginin
Gelecedi Icin Balik Uremesinde Yeni Metotlarin
Optimizasyonu ve Pratik Uygulamalar" konulu
TUBITAK projesi devam etmektedir.

Yeni Uriinler ve Alternatif Turler

Su ana kadar uretilen alternatif turler arasinda
Sivriburun, Kirma Mercan, Minekop, Sarikuyruk,
Granyoz, Sinarit, Orkinos, Kefal, Hirame ve Antenli
Mercan bulunmaktadir.

Hirame

Antenli Mercan

OnUmuzdeki donemde Kalkan ve Dil Bali§i Uretimi
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. 2023 vyil
itibariyle AR-GE kapsaminda surdurulebilir yem
uretimi calismalarina henuz baslanmamis olsa
da alternatif bilesenlerle Hirame ve Granyoz gibi
turlerin ihtiyaclarini karsilayacak ozel yem Uretimi
calismalarini gerceklestirmeyi planlamaktayiz.

Fileto Makinesi

Uretim sUreclerimizi optimize etmek amaciyla
uc farkli markanin fileto makineleri kapsaml bir
sekilde dederlendirilmistir. Bu degerlendirme
urun performansi, hizmet kalitesi, teknik destek,
yedek parca temini, hijyen ve temizlik standartlari,
personel sayisi, kapasite ve verimlilik gibi kriterler
dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Ik calisma Amerika menseili bir fileto makinesi
ile yapilmis olup vyaklasik 20 gunluk deneme
suresi sonunda istenen verim elde edilememis
ve farkli makine arayislari devam etmistir. Ikinci
calisma Ispanya menseili bir fileto makinesi ile
gerceklestirilmistir. Bu makine bazi avantajlar
sunmasina ragmen i¢ ekipman kalitesizlidi,
verim dusuklugu ve vyuUksek trim ihtiyact gibi
nedenlerle olumsuz dederlendirilmistir. Uclinci
calismada ise Almanya menseili bir fileto makinesi
dederlendirilmistir. Bu makine AR-GE calismalari
icin uygun ortam sadlamasi, yuksek verimlilik,
dusuk trim ihtiyaci ve kimyasal dayaniklilik gibi
bircok avantaji ile one cikmistir. Bu nedenle fileto
makinesi seciminde bu makine tercih edilmistir.

32



0 | isimiz | Balik | Doga | insan | Metrikler

Gida Glivenligi

KilicDenizolarak onemlikonularimizdan biride gida
guvenligidir. Entegre tesislerimizde yuruttidumuz
Uretim sUreclerimizde her asamada gida guvenligi
standartlari uygulanmaktadir. Gida Guvenligi ve
Kalite politikamiz ulusal mevzuatlar ve uluslararasi
standartlara uygun olarak surekli guncellenmekte
ve denetlenmektedir.

Tesislerimizde gida guUvenligini saglamak ve
yonetmek amaciyla politikamizin yani sira bir dizi
prosedur seti uygulanmaktadir. Bu baglamda
basta Kalite Sistemleri ve Kalite Saglama olmak
uzere ilgili tum departmanlarimiz etkin bir sekilde
calismalarini sirdirmektedir. Paketleme ve isleme
Tesislerimiz GFSI (Global Food Safety Initiative)
tarafindanonaylanmisgidaguvenlidisertifikalarina
sahiptir ve bu standartlarin  gereklilikleri
dogrultusunda  faaliyetlerini surdurmektedir.
Kemikler, Mersin ve Maras Paketleme & Isleme
Tesislerimiz ile ileri isleme Tesisimiz BRCGS ve
IFS sertifikalarina sahip iken Kemikler Paketleme
& Isleme Tesisimiz bu sertifikalara ek olarak
BAP sertifikasina da sahiptir. (Detayl bilgi icin
Sertifikalarimiz bolumune bakiniz.)

Kilc  Deniz  olarak uretim  sureclerimizde
urunlerimizi tehlikeye atabilecek fiziksel, kimyasal,
mikrobiyolojik, alerjen, gida savunma ve taklit-
tagsis risklerini belirlemekteyiz. Gida guvenligini
saglamak amaciyla ham madde, yardimcr Urun,
ambalaj ve son urunu kapsayan kontroller
gerceklestirmekte ve duzenli mikrobiyolojik
analizler gerceklestirerek mikrobiyolojik risklerimizi
surekli olarak izlemekteyiz.

Uretim tesislerimizde izlenebilirlik sistemleri
sayesinde ham madde girisinden nihai urun
teslimine kadar tum surecler titizlikle takip
edilmektedir.izlenebilirlik sistemiyem tretimimizde
kullanilan ham maddeden uretilen yeme kadar
olan surecin izlenmesine imkan sadlamaktadir.
Balik Uretimimizde ise; anactan tuketiciye ulasan
baliga kadar izlenebilirlik sadlanabilmektedir. Kilig
Deniz olarak izlenebilirlik sistemimiz sayesinde
herhangi bir sorun tespit edildiginde soruna hizll
ve etkili mudahale edebilmekteyiz. Ayrica HACCP
(Tehlike Analizive Kritik Kontrol Noktalari) ilkelerine
dayanan risk yonetim programlarimiz ile olasl
tehlikeler onceden belirlenmekte ve kontrol altina
alinmaktadir.

Personelimizin  gida guUvenligi  konusundaki
biling ve bilgisi dlUzenli olarak verilen egitimlerle
surekli artirilmaktadir. Tum calisanlarimiz hijyen
kurallarina ve gida guvenlidi prosedurlerine bagli
kalarak UrUnlerimizin kalitesini ve guvenilirligini
garanti altina almaktadir.

Kiligc Deniz olarak gida guvenlidini saglamak
ve topluma guvenilir su urunleri sunmak ic¢in
gosterdigimiz caba ile hem tuketicilerimizin
sagligini korumakta hem de gelecekte guvenilir
gida kaynaklarina erisimi mumkun kilmak icin
calismalarimizi surdurmekteyiz.

*1.326 saat
Gida Givenligi Egitimi.”

N 1.560 saat
Hijyen Egitimi.”
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Iklim Degisikligi

Iklim dedisikligi dodal kaynaklarin tikenmesi
dahil olmak Uzere pek cok cevresel zorluga neden
olmaktadir. 2023 vyilinda vyasanan sel, orman
yanginlari, kuraklik ve asiri sicaklik gibi hava
olaylariinsan saglidi ve ekosistem Uzerinde dnemli
etkiler yaratmistir. Karbondioksit ve metan gaz
salinimlarinin artmasi iklim degisikliginin etkilerini
daha da siddetlendirmistir. Sektorumuz yukselen
deniz seviyeleri, asiri hava olaylari, biyocesitlilik
kaybi, su kitlidi ve balik saglidindaki bozulma gibi
ciddi risklerle karsi karsiyadir.

Balik hem besleyici hem de yuksek kalitede bir gida
olmasinin yani sira dusuk karbon ayak izi ile iklim
degisikligiyle mUcadelede onemliroloynamaktadir.
Balik yetistiriciligi hayvancilikla karsilastirildiginda
iklim dostu protein Uretim yontemlerinden
biridir. Karasal hayvansal proteinler yerine balik
tuketiminintercih edilmesiiklim dedisikligi Uzerinde
olumlu bir etki yaratmaktadir.

Kiig Deniz olarak su urunleri icin verimli ve
surdurulebilir bir deder zinciri gelistirmekteyiz.
Bu deder zinciri maliyet etkinligini sadlarken ayni
zamanda kaliteli Urun, iyi hizmet, izlenebilirlik ve
iklimle ilgili cozumler sunmaktadir.

Faaliyetlerimizde iklim dedisikligiyle mUcadeleye
odaklanarak kaynaklari verimli ve sorumlu bir
sekilde kullanmakta, emisyonlarimizi azaltarak
karbon ayak izimizi dusurmek oncelikli konularimiz

arasinda yer almaktadir. Cevresel performansimizi

surekli olarak iyilestirmek amaciyla yonetim
sistemleri ve prosedurler gelistirmeye ve
bunlari  sdrdurulebilir  kilmaya kararliyiz. Bu

kapsamda operasyonlarimizin cevresel etkilerini
ve performansini izliyor, degerlendiriyor ve
raporluyoruz.

Iklim dedisikligi su Urlnleri sektord icin hem riskler
hem de firsatlar sunmaktadir. Denizlerde gida
Uretiminin iklim dedisikligine karsi bir cozum olarak
onemi her gecen yil artmaktadir. Su kaynaklarinin
azalmasi ve deniz suyu sicakliklarinin artmasiyla
birlikte balik turlerinde meydana gelen dedisiklikler
ve parazitlerin etkisiyle artan enfeksiyon risklerini
onlemek amaciyla AR-GE sureclerimizde
yeni turlerin gelistirilmesi ve mevcut turlerin
adaptasyonuna yonelik calismalar yurutmekteyiz.
Iklim eylemine katkida bulunarak faaliyetlerimizin
iklim Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak,

degisen iklim sartlarina uyum sadlamak ve yeni
turler gelistirmek is surekliligimizin temel taslari
olacaktir.

“ Kilic Deniz olarak saglikli ve iklim dostu bir

yasam tarzi icin sizlere ilham vermek istiyoruz.”

Iklim degisikligine uyum hedeflerimiz asadidaki
sekilde belirlenmistir:

+Calisanlarimizin  iklim  degisikligi  konusunda
bilinclenmelerini  saglamak ve bu slrece
katilimlarini tesvik ederek iklim degisikligine uyumu
sirket kultUrumuzun bir parcasi haline getirmek.

+Fosil yakit tUketiminiazaltmak ve enerji verimliligini
artirmak.

+Tesislerimize gunes enerjisi sistemleri
entegre ederek yenilenebilir ener]i
tesvik etmek.

(GES)
kullanimini

+YiIluk  surddrulebilirlik — raporlart  hazirlayarak
performansimizi ve ilerlemelerimizi duzenli olarak
paylasmak.

+Emisyonlar ve vyenilenebilir
hakkinda bilgileri
seffaflidi artirmak.

enerji  kaynaklari
kamuya acik hale getirerek

konusunda
gelistirerek ortak

+Iklim dedisikliginin etkileri
paydaslarimizla is birlikleri
cozumler uretmek.
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+Iklim  politikalari  gelistirmek ve uygulamak
amaciyla sivil toplum kuruluslari (STK'lar) ve sektor
paydaslariyla is birligi yapmak.

+Iklim degisikliginin operasyonlarimiz ve altyapimiz
Uzerindeki etkilerini ele alarak, enerji verimlilidi ile
bu etkilerin azaltilmasina katkida bulunmak.

+lc ve dis paydaslarimiza enerji tiketimlerini
azaltmalari konusunda egitim ve kaynaklar
saglamak.

+Tum tesislerimizde su kullaniminiizlenebilir kilmak
ve dodal su kaynaklarinin kullanimini azaltmak.

+Surdurulebilir ambalaj yonetimi ile atik miktarini
en aza indirgemek.

Bu hedefler dogrultusunda surdurulebilir bir
gelecek icin gerekli adimlari atarak cevresel
etkimizi en aza indirmeyi amacliyoruz.
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Sera Gazi Emisyonlari

Iklim  dedisikliginin  faaliyetlerimiz  Uzerindeki
etkisinin bilincindeyiz ve deder zincirimiz boyunca
sera gaziemisyonlariniazaltarakiklim dedisikligine
olan etkimizi azaltmaya kararliyiz.

Gida endustrisi tUm sera gazi emisyonlarinin
yaklasik Ucte birinden sorumludur ve bu badlamda
balik Urlnleri diger hayvansal gidalar arasinda en
dusuk karbon ayak izine sahip olanidir.

12 Toa™ 13

O g &

Karbon Ayak izi

24 kg CO2¢e/kg

43 kg CO2e/kg

Ciftlik Baligi P

-

65 kg COz2e/kg

200 kg CO2e/kg

o

238 kg CO2e/kg

) o fi

Hayvan Tirlerine Gére Birim Uretim Basina CO2 Emisyonlari
Kaynak:Oceana.org

Kilic Deniz olarak 2018 vyilindan itibaren SO
14064-1 2018 Karbon Ayak izi Standardi ve GHG
Protokoline uyumlu olarak karbon emisyonlarimizi
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sekilde
hesaplamaktayiz. Deder zincirimizin emisyonlarini
izlemek, kontrol etmek ve sera gazi emisyonlarini
azaltip uygun onlemleri alabilmek icin sera gazi
raporlamasi yapmaktayiz.

Son ucg yila ait verilerimiz su sekildedir:

2021 2022 plopi]

Emisyon Emisyon Emisyon

Miktari Miktari Miktari

(t-CO2e) (t-CO2e) (t-CO2e)
Kapsam 1 27.082,6 17.438,8 44.881,3
Kapsam 2 0 0 9.842,4
Kapsam 3 101.891,4 581.452,9 638.754,8
L) 128.974 598.891,7 693.478,4
Emisyon

2021 2022
Emisyon Miktari (t-CO,e)

%10 %1

Kilic Deniz olarak 2022 yilindan itibaren Karbon
Ayak Izi Kapsam 3 sinirlarimizi 2020 ve 2021
yillarina nazaran genisleterek daha kapsaml bir
sera gazl emisyonu envanteri olusturmaktayiz.
Bu nedenle 2021 yilinda 128.9/74 ton CO2e olan
toplam emisyonumuz, 2022 vyilinda 598.891
ton CO2e'ne vyukselmistir. Kapsam 3 ile ilgili
veri toplama sistemimizi gelistirmeye devam
etmekteyiz. Son 3yildir satinalinan elektrik kaynakli
Kapsam 2 emisyonlarimizi |-REC sertifikasi ile
dengelemekteyiz. Toplamemisyonlarimizicerisinde
en cok etki ham madde kullanimindan, ikinci en
buyuk etki ise nakliyeden kaynaklanmaktadir.

2023 vyili icerisinde entegre tesisler arasindan
final urunu olarak kabul edilen 4 adet isleme ve
paketleme tesisine ait toplam balik tretimi 68.947
tondur. Bu Uretim tesisler ozelinde listelenerek her
tesis icin ayri emisyon yodunlugu ve balik Gretimi
uzerinden Kilic Deniz'e ait ortalama emisyon
yodunludu beyan edilmistir. 2023 vyilinda birim
kilogram balik Uretimi basina ortalama 10,06 kg
CO2e salinmistir.

Emisyon Miktari (t-CO,e)

%49

2023
Emisyon Miktar (t-CO,e)

%3 %1

® Kapsam 1

0
%46 ® Kapsam 2
Kapsam 3

® Toplam Emisyon

Mavi Deniz, Yem Fabrikasi, Milas EPS Fabrikasi,
Mersin EPS Fabrikasi emisyon konulu ¢cevre iznine
tabi olup baca gazlarindan 2 vyilda bir Sanayi
Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroll Yonetmeligi’ ne
gore olcumleri yapilmaktadir. Diger tesislerimizin
tamaminda emisyon kaynadi bulunmamakta olup
Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi’ ne gdre emisyon
konulu cevre izninden muaftirlar.

Kilic Deniz iklim krizi ile mucadele etmek ve
karbon ayak izini azaltmak icin enerji tuketimini
ve sera gazl emisyonlarini duzenli olarak takip
etmekte ve emisyon azaltimi icin projeler
gelistirmektedir. Sera gazi emisyonlarini azaltmak
icin dederlendirdigimiz calismalar; enerji verimliligi
projeleri, yesil elektrik kullanimi (IREC sertifikalari
araciligiyla), yenilenebilir enerji yatirrmlari olarak
one ¢cikmaktadir.

36



ﬁ | Isimiz | Balk | Doga | insan | Metrikler

[N ] ] ] [ Y ]
Enerji Verimliligi
Kiig Deniz olarak Enerji Yonetimi Politikamiz
kapsaminda |ISO b0001 Enerji Yonetim Sistemi
standardini  uygulamaktayiz. Enerji tasarruflu
teknolojilerin kullaniminin artirilmasi ve
yenilenebilir enerjinin Uretimde artan bir sekilde

kullanilmasi temel enerji yonetim hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Uretim ve sosyal alanlardaki aydinlatma
sistemleri LED teknolojisiyle yenilenmistir. Ayrica
Uretim alanlarinda dogal aydinlatmaya gecis
planlanmaktadir.

Tesislerde pompa gibi ekipmanlarin kullaniminda
mevzuata uygun kriterler saglanmistir. Yonetmelik
dncesinde alinan hava ve sogutma kompresorleri
hava kirliligine neden olmaktadir ve bu
kompresorlerin degistirilmesi dusunulmektedir.

Kilic Deniz bunyesinde sistemlerimizin enerji
verimliligini  dederlendirmek ve oOneriler ile
tasarruf planlari iceren enerji etudu calismalari
yapilmaktadir. 2023 yili icerisinde yem fabrikasi ve
merkez paketleme isleme tesisinde enerji etudu
calismalari gerceklestirilmistir.

Kemikler paketleme tesisinde Freon (R404) gazli
sodutma sistemlerinden amonyakli sodutma
sistemlerine gecilmistir. Bu sayede sera gazi
emisyonu azaltilmis ve elektrik tasarrufu
saglanmistir. Kuluckahane tesislerinde ise Isi
kazaniml cihazlar kullanilmaya baslanmistir. Bu
kapsamda sodutma sistemlerinden elde edilen su
farkli alanlarda kullanilmaktadir.

2023 vyillielektriktiketim
miktari 61.941 MWh.

Yenilenebilir Enerji Yatirhmlarimiz

Yenilenebilir enerji uretimi konusunda mevcutta
bazl yatirrmlarimiz bulunmaktadir. Salih
Adasi'ndaki tesisimizde 106 kWh (0,106 MWh)
kurulu gucune sahip bir GUnes Enerji Santrali (GES)
bulunmaktadir. 2023 yilinda bu gunes panelleri
tarafindan toplamda 52,78 kWh (0,000052/8 GWh)
enerji Uretmistir ve bu uretilen enerjinin tamami
tuketilmistir. Salih Adasi'nda elektrik ihtiyaci gunes
panelleri ve jeneratorler ile karsilanmaktadir;
kullanilan elektrigin %96,97'si gunes panellerinden
uretilen elektrik ile karsilanmaktadir.

Hedefimiz tum tesislerimizde yenilenebilir enerji
kullanimini artirmaktir. Bu amacla 2022-2023
yillarinda Akarca Tesisimizde projelendirilen 1
MWh kurulu gucundeki GESicin kurulum faaliyetleri
devam etmektedir. Kurulumun 2024 yili Mart ayi
sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu
sistem Akarca Tesisimizin yillik elektrik tiketiminin
toplamda %30-40'1n1  karsilayacak kapasitede
dizayn edilmistir.

Enerji kullanim verilerimiz enerji turune ve
kaynagina badli olarak tum tesislerimizde tesis
bazinda kaydedilmektedir. Fosil yakita dayal
enerji kullanimini azaltmak ve enerjiyi daha verimli
kullanmak amaciyla projeler gelistirmekteyiz.
Ayrica tesislerde vyenilenebilir enerji kullanimini
artirmanin sirket emisyonlarini olumlu yonde
etkileyecedini goz onunde bulundurarak bu alanda
altyapi calismalari gerceklestirmekteyiz.
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Sorumlu Kaynak Tedarigi

Yem ham maddelerinin strddrulebilirligi su Urdnleri
sektorunun devamlldini saglamak icin kilit rol
oynayan konulardan biridir.

Kiic Deniz olarak yem ham maddelerimize
iliskin risklerin, potansiyel cevresel ve sosyal
etkilerin bilincindeyiz. Bu dogdrultuda ham madde
tedarikcilerimizin strdurulebiliruygulamalarabagli
kalmalarini talep etmekte ve yem uretimimizde
sorumlu kaynak kullanimina o0zen gostermekteyiz.

Yem fabrikamizda yem ham maddelerimizin
izlenebilirliginin ve kalite kontrolunun
saglanabilmesiicin olusturdugumuz bir sistemimiz
bulunmaktadir. Ham madde alimlarimiz bir dizi
gereklilikler dogrultusunda gerceklesmektedir.
Tedarikcilerimizden talep edilen sertifikalar ve
ham maddeler fabrikamiza ulastiktan sonra
gerceklestirilen  kalite analizleri sonucunda
alim islemleri tamamlanmaktadir. Herhangi bir
uygunsuzluk durumunda ham maddeler tesisimize
kabul edilmemektedir.

Yem fabrikamiz Global GAP CFM sertifikasina
sahiptir.  Bu sertifika kalite, guvenlik ve
surdurulebilirlik standartlarini karsilayarak
yvemlerimize ve baligimiza deder katmaktadir.

Surdurulebilir Kaynaklar,
Guvenilir Ham Maddeler.

Bitkisel icerikli Ham Maddeler

Dunya genelinde gun gectikce vyayginlasan
ormansizlastirma politikasi ormanlarin veya dikili
alanlarin tahrip edilerek tarlalar, ciftlikler veya
kentselalanlar gibiormansiz alanlara donusmesini
ifade etmektedir. GUnumuzde Amazon Yadmur
Ormanlarinin tahrip edilmesi ve bu bolgelerde
ticari amacli soya uretilmesi ormansizlastirmanin
en buyuk ornekleri arasinda yer almaktadir. Kilig
Deniz Yem Fabrikasi olarak bitkisel icerikli yem
ham maddelerimizin ormanlara zarar verilmeyen
bolgelerden gelmesine 6zen gostermekteyiz.

Bitkisel icerikli yem ham maddelerimizin sorumlu
ve surdurulebilir kaynaklardan temin edilmesi
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda ASC sertifikaligiftliklerimizde kullanilan
yvemlerimizin tamaminda RTRS sertifikali soya
kullanirken, diger ciftliklerimiz icin yemlerimizde
RTRSkredisikullanarakormansizlastirmaninonune
gecme cabamizi sergilemekte ve surdurulebilir
soya tuketimine katkida bulunmaktayiz.

ASCsertifikaligiftliklerimizin
%100’Unde RTRS sertifikali
soya kullaniyoruz.

Denizel icerikli Ham Maddeler

Yem Uretimimizde kullandidimiz ham maddelerimiz
hem kara hem de deniz ekosistemi uzerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Kilic Deniz olarak

biyocesitliligi korumak adina denizel icerikli
vem ham maddelerimizin nesli tehlikede
olan turleri icermemesine, vyasadisi vyollarla
avlanmamis olmasina, kacak avciliktan elde

edilmemesine, tumuyle raporlanabilir olmasina
ve stok sadliklarinin belirlenen standartlari (Fish
Source Score) karsilamasina dikkat ederek ham
madde tedaridimizi gerceklestirmek icin caba
gostermekteyiz.

Bu dogrultuda tedarikgilerimizin MSC ve Marin
Trust gibi sorumlu kaynak tedaridi sertifikalari
sorgulanmakta, yem bilesenlerinde kullanilan balik
turlerinin Fish Source skorlari incelenerek stok
durumlari kontrol edilmekte ve bu turlerin nesli
tukenmekte olan turler arasinda olup olmadidinin
IUCN Red List'den takibi yapilmaktadir.

Ek olarak MSC ve Marin Trust sertifikasi
cercevesinde tedarikcilerimizin sosyal uygunluklari
da dederlendirilmektedir.

2023 vyilinda denizel icgerikli ham
maddeler dikkate alindiginda, %63
oraninda sertifikali ballk unu ve %81
oraninda sertifikali balik yagi alimi
gerceklestirilmistir.

Diger bir yandan vyillk olarak FFDR dederleri
hesaplanmaktadir. FFDRyem uretiminde kullanilan
balik unu ve balik yadinin strdUrulebilirligini olcen
bir dederdir ve belirli bir miktarda yem bileseni
uretmek icin  kullanilan avcilik kaynakli balik
miktarini ifade etmektedir. FFDRmM balik ununun,
FFDRo ise balik yadinin FFDR degerlerini temsil
eden ifadelerdir. FFDR dederlerinin dusuk olmasi
yvem uretiminde daha az avcilik kaynakli ham
madde kullanildigi anlamina gelmektedir. Bu da
surdurulebilir yem udretimi konusunda onemli bir
gostergedir.

2023 vili ¢ipura, levrek ve granyoz turlerimize ait
FFDRm ve FFDRo dederleri asagidaki tabloda
gorulmektedir:

Cipura Levrek Granyoz
FFDRm 0,32 0,32 0,63
FFDRo \ 1,34 \ 1,37 \ 2,66

FFDRm ve FFDRo Degerleri

Tum bunlara ek olarak balik isleme surecimizden
elde edilen cipura ve levrek atiklari Mavi Deniz
Rendering tesisimizde islenerek yem fabrikamizda
alabalik yemine balik unu ve balik yadi olarak katki
saglamaktadir. Bu simbiyotik yaklasim Kilic Deniz
olarak dongusel ekonomi anlayisimizin onemli bir
ornegidir.

6681 Ton

Kilic Deniz bunyesinden Mavi Deniz Rendering Tesisine giden
balik atigr miktari.

Yem ham maddelerinin yem icerigimizdeki dagilimi
asaqidaki grafikte gorulmektedir:

Bitkisel icerikli
Ham maddeler
%44,8

Balik Unu
%?24,7

N

Hayvansal Protein
iceren Ham
Maddeler
%14,7

I
\T U

“ Balik Yagi
Yem icerik Dagilimi %12,8

Premixler / Diger
%3,1
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Su Tuketimi

Kilic Deniz olarak tesislerimizde suyun verimli
kullanimini saglamak ve kuresel iklim dedisikliginin
su kaynaklari Uzerindeki olumsuz etkilerini
azaltmaya vyonelik calismalara onculuk etmek
temel hedeflerimiz arasindadir.

Tesislerimizde kullanilan su Tarim ve Orman
Bakanligi'nin izniyle deniz suyundan, yerel altyapi
yonetimin izniyle sebeke suyundan ve Devlet Su
Isleriizniile yeralti sularindan elde edilmektedir.

Su Temini Yontemi 2023

Sebeke Suyu Kullanimi 7.264
Kuyu Suyu Kullanimi 3.471.843
Sebeke + Kuyu Suyu Kullanimi 260.793
Kaynak Suyu Kullanimi 1.460
Deniz Suyu Kullanimi 328.500
Toplam 4.069.861

Su Temini Yontemleri ve Miktarlari

Atik Yonetimi

Kilic Deniz olarak atik yonetimi ve atik su aritimi
konularinda cevresel surdurulebilirligi temel ilke
olarak benimsemekteyiz. Atiklarimizi enerji Gretimi,
geri donusum ve uygun depolama yontemleri ile
yonetirken atiksuaritmatesislerimizile suyumuzun
dogaya guvenli bir sekilde geri kazandirilmasini
saglamaktayiz.

v

12 S

Atik Su YOonetimi

Tesislerimizin alici ortama desarj ettigi atik sular
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degdisikligi Bakanligi'ndan
alinan atik su konulu cevre izni kapsaminda
yonetilmektedir.

Tesislerimizde vyer alan atik su aritma tesisi ya
da cokturme havuzundan cikan aritilmis atik su
Su Kirliligi Kontrold Yonetmelidi ve/veya Atik Su
Teknik Usuller Tebligi'nde belirtilen parametre
sinir dedgerlerine uygun sekilde alici ortama desarj
edilmektedir. Bu analizler Su Kirliligi Kontrolu
Yonetmelidi Numune Alma ve Analiz Metodlari
Teblig'nde belirlenen periyotlara gore Bakanlik
tarafindan yetkilendirilmis akredite laboratuvarlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Entegre
Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) de bulunan Merkezi
LaboratuvarBelirleme Sistemi(MELBES) Uzerinden
atanan laboratuvarlar tarafindan vyapilan analiz
sonuclarl yine ECBS' de bulunan Atik Su Bilgi
Sistemi’ ne kaydedilmektedir.

2023 vyili boyunca tum tesislerimizde vyapilan ig
izleme analizleri yonetmeliklerde belirtilen limit
dederlerin altinda kalmistir.

Kemikler Merkez Tesisinde desarjsuyundanaydaiki
keznumunealinarakanalizyapilmaktadir.Coktirme
havuzuna sahip tum kuluckahane ve adaptasyon
tesislerinde ise her mevsim bir kez olmak uzere
yilda dort kez desarj suyu analiz edilmektedir. Yem
Fabrikasi, Akarca ve Didim Tesisleri'nde olusan
evsel atik sular dort ayda bir analiz edilmekte,
Kahramanmaras Paketleme Tesisinde ise analizler
aylik olarak gerceklestirilmektedir.

Tesislerimizde cevresel uyumlulugu sadglamak ve
su kirliligini onlemek amaciyla duzenli analizler
yapilmakta ve gerekli tum onlemler alinmaktadir.

Tesislerimizde olusan atik su miktari ve bertaraf
sekilleri yandaki tabloda gorulmektedir:

Evsel (m3/glin) Temin Bertarafi

Kemikler 65b Kuyu Aritma
Akarca 10 Sebeke Aritma
Alagiin 0,4 Sebeke Vidanjor
Ozbaser 18 Sebeke Vidanjor
Yasyer 2 Sebeke Vidanjor
Ada 5 Kuyu Vidanjor
Tarim 3 Kuyu Vidanjor
Yem 10 Kuyu Aritma
Didim 17 Kuyu Aritma
Oren 4 KSZCSk Vidanjor
Mavi Deniz 1,3 Kuyu Aritma
Mavi Buz 1,6 Kuyu Vidanjor
Glvercinlik 35 Sebeke Vidanjor

ileri isleme 1,2 Sebeke | Kanalizasyon
Maras 235 56&’555 T Artma
izmir 4 Kuyu Vidanjér
Artvin 1 Sebeke Vidanjor

Mersin 48 $e|2i|/<§ - SonArralirFCa)SB
Altyapisi

Evsel Nitelikli Atik Su Miktari ve Bertaraf Sekli

End (lt/sn) End (m3/giin) Temin Bertarafi
Kemikler - 850 Kuyu Aritma
Akarca 217 17.748 Kuyu Cokturme Havuzu
Alagiin 344 29.721 Kuyu Cokturme Havuzu
Ozbaser 145 12.528 Kuyu | Coktlrme Havuzu
Yasyer 80 6.912 Kuyu Cokturme Havuzu
Ada =
Tarim 14 Kuyu Vidanjor
Yem - 30 Kuyu Izinli Desar]
Didim 1.472 127.180 Kuyu Coktlirme Havuzu
Oren 250 77.760 DA e e ez
Suyu
Mavi Deniz 30 Kuyu Bertaraf + Aritma
Mavi Buz - -
Guvercinlik 98 8.467 Kuyu Coktirme Havuzu
iLleri isleme - -
Maras %el?f\/kf Aritma
izmir
Artvin
smo | Jee At Sorvas

Endustriyel Nitelikli Atik Su Miktari ve Bertaraf Sekli
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Kati Atik Yonetimi

KilicDenizolarakfaaliyetlerimizincevreseletkilerini
surekli olarak analiz ederek, risk seviyelerine gore
atik ve emisyonlari azaltma yonunde calismalar
yurUtmekteyiz. Toprak, hava, su ve dodal cevre
uzerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
veya tamamen ortadan kaldirilmasi amaciyla
calismalar gerceklestirmekteyiz.

Tum tesislerimizde Atik Yonetimi Prosedurune
uygun olarak ilgili yasa ve yonetmeliklere tam
uyumlu bir atik yonetimi uygulanmaktadir.
Faaliyetlerimiz sirasinda olusan atiklarin oncelikli
olarak kaynadinda oOnlenmesi, Oonlenemedidi
durumlarda ise kaynadinda azaltilmasi ve
ayristirilmasi saglanmakta, ardindan en uygun geri
donusum ve gerikazanim yontemleriile ekonomiye
geri kazandirilmaktadir.

Her tesisimizde atiklar icin uygun gecici depolama
alanlari bulunmaktadir ve atik miktarlari duzenli
olarak kayit altina alinmaktadir. Tesislerimizdeki
gecici depolama alanlari Atik  Yonetimi
Yonetmeligi'neuygunolarakUctarafive Ustukapal,
kilitli kapili, zemini sizdirmaz ozelliktedir. Dokulme
ve yayilma risklerine karsi gerekli onlemler alinmis,
tanimlama ve uyart levhalari vyerlestirilmis ve
guvenlik tedbirleri saglanmistir.

Tesislerimizde olusantumtehlikeliatiklarin ¢ikislari
MOTAT uygulamasi Uzerinden gerceklestirilmekte
ve kayitaltinaalinmaktadir. Heryilmartayina kadar
bir onceki yilin tum atik ¢cikislari Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanligi'nin Atik Beyan Sistemi
uzerindenbeyanedilmektedir. Ayricaherucyildabir
olusturulan Atik Yonetim Planlari ile olusabilecek
atik miktarlari ongorulmekte ve ilgili geri kazanim
veya bertaraf yontemleri belirlenmektedir.

badli  atiklar

Faaliyetlerimize yandaki  gibi

siniflanmistir:

Faaliyet Faaliyet / Olusan Tehlikeli
I ET ETY Islemler Atiklar
L Makinalarin . .
Uretim e Motor yaglama yaglari

UstUbu bezler ve eldivenler

Kontamine ambalajlar

Teknik Servis Bakim/Onarim

Bos basingli kutular

Yag filtreleri (jenerator

kaynakli)
idari Kisim/ Elektronik ve pilli Piller, akuUler ve elektronik
Ofisler cihazlarin kullanimi atiklar, floresanlar, toner,
Yemekhane Yemek haZ|.rlama Bitkisel Atk Ya§
kantin islemi
Revir itk yardim islemleri Tibbi atiklar

Turlerine Gore Tehlikeli Atik Kaynaklari

Faaliyet

Alanlari Faaliyet/Islemler Olusan Tehlikesiz Atiklar

Bakim-onarim Hurda metaller, hurda

Teknik Servis

calismalari plastikler
Uretim Balik Uretimi Pul kilcik atiklar
Uretim Balik Uretimi OlU baliklar
Yemekhane Calisan personel Biyolojik olarak bozunabilir
Kantin kaynakli mutfak ve kantin atiklar
Idari Kisim/ C .
Ofisler |dari Islemler Ambalaj atiklari
Atik Sularin
Aritma Artilmasi Aritma camuru

Turlerine Gore Tehlikesiz Atik Kaynaklari

Atik siniflarimiz dogrultusunda 2023 vyili atik
verilerimiz asagidaki gibi olup tehlikesiz atik orani
%92'dir.

Atik Miktan (kg)
Atiklar

2023
Tehlikeli Atik 947.846
Tehlikesiz Atik 11.526.846
Toplam Atik Miktari 12.474,692

Turlerine Gore Tehlikesiz Atik Kaynaklari

Tehlikeli Atik Miktari
e Tehlikesiz Atik Miktari

Atik Dagilimi

Geri Ka_zamm ve Geri Donusum
e Enerji Uretimi (Biyogaz)
e Bertaraf ve Kati Atik Depolama

Atik Bertaraf Yontemleri

Enerji Uretimi (%76) ve geri donusum-geri kazanim
(%22) yontemleri atik bertarafinda oncelikli olarak
uygulanmaktadir. Toplam atik miktarinin yalnizca
%?2'si kati atik depolama tesislerine gonderilmistir.

Atik yonetiminde donguselligi sadlamak adina
oncelikli olarak geri kazanim ve geri donusum
yontemlerini  tercih etmekteyiz. Bunun vyani
sira atiklarin biyogaz tesislerinde enerji Uretimi
amaclyla dedgerlendirilmesi ve bu vyolla Ulke
ekonomisine katki saglanmasi da onceliklerimiz
arasindayeralmaktadir. Ayricageridonusturulmus
ambalaj kullanimi icin de arastirmalarimiz devam
etmektedir.
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Is Sagugs
ve Giivenligi

Kilic Deniz olarak calisanlarimizin guvenlidi her
zaman en yiksek onceligimizdir. Is sadlig ve
guvenligi mevzuati, sistemi ve standartlarini
etkin bir sekilde uygulayarak guvenli bir calisma
kulturunu benimsemekteyiz. Bu vyaklasim s
kazalarini onlemeyi, calisanlarimizin guvenligini
saglamayr ve isveren markamizin dederini
guclendirmeyi  amaclamaktadir.  Guvenli  bir
calisma ortami calisan memnuniyetini artirmakta,
mevcut calisanlarin motivasyonunu yukseltmekte
ve yeni yeteneklerin sirketimizi tercih etmesini
saglamaktadir.

Tum tesislerimizde is Sadlg ve Guvenligi Risk
Dederlendirme  Yonetmelidi kapsaminda ISG
uzmanlari tarafindan detayli analizler yapilmakta,
bu analizler dogdrultusunda belirlenen risklere
yonelik aksiyon planlari olusturulmakta ve duzenli
saha denetimleri ile takip edilmektedir. Bu sayede
calisanlarimizin guvenli bir calisma ortaminda
gorev yapmalari saglanmaktadir.

211 Hafif Yaralanma
3 Agir Yaralanma*

%98,6 Hafif
Yaralanmali Kaza

Kaza Siklik Orani
%69,90 %0,07

Her tesisimizde is yeri hekimlerimiz tarafindan
ise giris muayenesi ve periyodik saglik taramalari
yvapilmakta, acil durum planlari kapsaminda
duzenli tatbikatlar gerceklestirilmekte ve gerekli
onlemler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Calisan temsilcileri her tesis icin  secimle
belirlenmekte ve iki ayda bir yapilan ISG kurul
toplantilarinda temsilcilerin sorunlari ve onerileri
dederlendirilmektedir.

ISG egitimleri yonetmeliklerde belirtilen sirelerde
ve zamaninda periyodik olarak tum calisanlara
verilmektedir. Ise girislerde calisanlarimiza 8
saat temel is guvenlidi, 4 saat temel is saglidi
olmak Uzere toplam 12 saat temel ISG editimleri
verilmektedir. Ek olarak kalite ve uretim ekipleri
tarafindan en az 2 saat olacak sekilde oryantasyon
editimleri verilmektedir.

2023 Yilinda 11.848
saat Genel ISG
Egitimi

Kaza Agirlik Orani

2023 yili itibari ile is kazalarinin baslica nedenleri
arasinda calisma ortaminin fiziksel durumu, dikkat
ve farkindalik eksiklikleri ve alet-ekipman kullanimi
gelmektedir. Kazalarin azaltilmasi amaciyla
calisanlarimizin dikkat ve farkindaligini artirmak,
kaza sikligini minimize etmek icin is kazasi geciren
personellere yonelik egitimler duzenlenmektedir.
Bu egditimler is kazalarinin kok neden analizleri, is
kazalarini onleme yontemleri, tehlikeli durumlarin
bildirilmesi ve guvenli calisma uygulamalar! gibi
konulari kapsamaktadir.

Diger bir yandan is guvenlidi ile ilgili sikayetler
calisanlar tarafindan dogrudan ISG uzmanlarina
yuz vyuze bildirilmekte ve alinacak aksiyonlar
pbelirlenmekte ya da belirlenen termin tarihlerine
kadar iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Ortak
kullanim alanlarinda bulunan Ramak Kala Kutusu
va da Oneri-Istek-Sikayet kutulari araciigiyla
calisanlarimizhertUrlUsikayetveonerilerinianonim
olarak iletebilmektedir. Bu geri bildirimler QDMS
sisteminde duzenli olarak dederlendirilmektedir.

[s Kazasi Oranlarimiz ve ISG Egitim Saatlerimiz

* Adiryaralanmalar acil veya hastanede tedavi gerektiren yaralanmalardir. Hafif yaralanmalar ise calisanlarin
iyilesmek icin bir ginden fazla isten izin almalari gereken ancak yaralanmanin dodasi geredi daha gecici
oldugu durumlardir (6rnedin burkulmalar ve kesikler).
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Istihdam Uygulamalarimiz

Kiig Deniz insan haklarina saygiyi is sureclerinin
temel ilkesi olarak kabul etmektedir. Tum
calisanlara adil Ucretlendirme ve uygun calisma
kosullari saglama taahhtdUyle her turlt ayrimcilik
ve zorla calistirma onlenmektedir. Bu kapsamda
calisanlarin  cinsiyet, irk, din, vyas, engellilik
durumu gibi ozelliklerine dayali ayrimciliga maruz
kalmamalari saglanmaktadir.

Cocuk isciliginin onlenmesi Kilic Deniz'in insan
haklari politikalarinin temel taslarindan biridir.
Cocuk isciligine karsi sifir tolerans politikasi
izlenmekte olup 18 vyasindan kucuk bireylerin
Kiilg Deniz bunyesinde calistirilmasina izin
verilmemektedir. Stajyer vb. gibi geng iscilerin
korunmasinayonelikozelduzenlemeleryapilmakta,
onlarin egitimlerine devam etmeleri ve sagliklarini
korumalarr icin gerekli onlemler alinmaktadir.
Ayrica zorla calistirma konusunda da kesin bir
durus sergileyerek tum calisanlarin rizalari disinda
calistirilmalari engellenmektedir.

Cocuk isci, genc isci ve zorla calistirma konulari
sosyal uygunluk standartlari kapsaminda duzenli
olarak denetlenmektedir. Tedarikgilerimiz de risk
dederlendirmesi sUrecine tabi tutulmakta ve
sonuclara gore yerinde denetim veya soru listesi
ile denetim kararlari alinmaktadir. BSCI Uyesi
olmayan tedarikcilerimizden Is Ortagi ve Davranis
Kurallari TaahhUtnamesi alinmakta ve egitim
dokUmanlari paylasilmaktadir.

Kilic Denizde Uretim ve yonetimin her asamasinda
"Once Insan" prensibiyle hareket edilmektedir.
Sosyal Uygunluk Politikamiz cercevesinde ise alim,
calisanlarin bilinclendirilmesi, calisma saatleri,
Ucretlerve odemeler,yasalvedideryukiumluliklere
uyum, ayrimcilikla mucadele, iletisim, taciz ve
kotu muamelenin onlenmesi, zorla ve zorunlu
calistirma, rusvet ve yolsuzlukla mucadele, cocuk
isciligi, tedarik zinciri yonetimi, temsil edilme
ozgurlugu, is sagligr ve guvenligi, egitim, cevre ve
duzenli istihdam gibi konulara iliskin ilkelerimiz
acikca belirtilmistir.

Sosyal uygunluk proseduru adil Ucretlendirme ve
calisma kosullarini kapsamaktadir. Calisanlarimiz
asgari ucretin altinda Ucretlendirilmemekte ve
fazla mesai Ucretleri yasal duzenlemelere uygun
olarak odenmektedir. Ayrica calisanlarimizin
sendikalara Uye olma ve toplu sdozlesme yapma
haklarini  taniyarak orgutlenme  ozgurlukleri
desteklenmektedir. Calisma saatleri ve izin
haklari yasal mevzuatlarla uyumlu bir sekilde
duzenlenmekte ve calisanlarimizin  dinlenme
haklari korunmaktadir.

Ek olarak ise alim sureclerimizde calisanlarin
kimlik ve pasaportlarina el konulmamaktadir. TUm
calisanlarin kisisel verilerine saygl gosterilmekte
ve bu verilerin gluvenligi temin edilmektedir.

Kilic Deniz cevresel duyarlilik ve etik is davranislari
konularinda sorumluluklarini yerine getirmekte
ve tum is suUreclerinde durustluk ilkelerine bagli
kalmaktadir. Sirketimiz bu dederleri yalnizca kendi
bunyesinde dedil,aynizamandatedarik zincirindeki
tum is ortaklarina da yaymayi amaclamaktadir.
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Is Gucumuz

Kilic Deniz olarak calisanlarimizi en dederli
paydasimiz olarak gormekte, onlarin
memnuniyetinin isveren marka dederimize ve
istihdam konusundaki tercih edilirligimize onemli
katkida bulundudunu kabul etmekteyiz.

Kalicivesurdurulebilirbasariyieldeetmekicinyetkin,
verimli,dederkatan,gelisimeacik,girisimcive pozitif
dUsuUnen biris gucu olusturmaya odaklanmaktayiz.
Bu hedef dodrultusunda calisanlarimizin ekip
icinde guclu bir aidiyet duygusu gelistirmelerini
saglamak, teknolojik dedisim ve gelisimlere
uyumlariniartirmakicinkapsaml editim ve yetkinlik
gelistirme programlarina yatirrm yapmak, liderlik
ve motivasyon sadlayarak is sorumluluklarini
etkin bir sekilde yerine getirmelerini desteklemek
onceliklerimiz arasindadir.

Calisanlarimiza daha adil bir is ortami sunabilmek
icin uluslararasi bir kurulus olan Mercer Insan
Kaynaklari Danismanldi ile is birligi yapmaktayiz.
Calisan ucretlendirme ve yan haklar politikasini
olustururken Mercer'in Ucret arastirmalarindan
yararlanmaktayiz. Mercer'in sundudu piyasa Ucret
arastirmalari ile sirketimizin sektordeki en guncel
verileri edinmesine ve bu bilgileri stratejik IK
kararlarinda kullanmasini saglamaktayiz.

Calismaktangururduyulacakbirortamolusturarak,
sirket dederlerine bagli ve etik ilkelere uyumlu bir
calisan kulturunun gelismesini tesvik etmekteyiz.
Cevresel farkindalidi yuksek, cevreye saygili bir
calisan bilinci olusturmak ve kurumsal iletisimde
saygili  bir kultdr yayginlastirmak icin caba
gostermekteyiz.
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Calisan Profilimiz

Kilic Deniz olarak 2023 yili sonu itibariyle toplam calisan
sayimiz 2.530 kisidir. Bu calisanlarin yaklasik %30'unu
kadin calisanlarimiz olusturmaktadir.

Kadin B Erkek
2500

2000
1500
1000

117
500

Mavi Yaka Beyaz Yaka
Kilic Deniz Erkek ve Kadin Calisan Dagilimi

Kisi Sayisi %
Kadin (Mavi Yaka) 633 % 25,0
Erkek (Mavi Yaka) 1.422 % 56,2
Kadin (Beyaz Yaka) 117 %4,6
Erkek (Beyaz Yaka) 358 %14,2
Toplam Calisan Sayisi 2.530 %100

Toplam Calisan Sayisi (2023)

Kilig Deniz olarak kadin calisan oranimizin %30 olmasiyla
hem Turkiye hem de bdlge ortalamasinin Uzerinde yer
aliyoruz.

Kadin istihdamini tesvik etmeye yonelik hedeflerimiz
dogrultusunda bu oranidaha da yUkseltmekicin kapsayic
stratejiler gelistirmeye ve uygulamaya devam edecediz.

Kilic Deniz blUnyesinde istihdam ettidimiz calisanlarimiz
haricinde anlasmali oldugumuz taseron firmadan da
calisanlarbulunmaktadir.Kafeslerde ve kuluckahanelerde
ag bakimi ve vavru balik asilama, Merkez Paketleme
Isleme Tesisinde de fileto islerinin bir kismi taseron
firmanin sadladigr calisanlar tarafindan yapilmaktadir.
Bu calisanlarin da kendi calisanlarimiz gibi tum
sosyal uygunluk gerekliliklerine uyum sadlamasini
gozetmekteyiz.

Calisan Devir Hizi

Kilic Deniz olarak 2023 yilinda calisan devir hizimiz
%7/0 olarak belirlenmistir. Bu oran cikis gorusmeleri
aracilidiyla detayli bir sekilde analiz edilmekte ve
nedenleri dederlendirilmektedir. Calisan devir hizinin
%65'Il mavi yaka personel, %3b'i ise beyaz yaka personel
devirlerinden olusmaktadir.

Bu analizler organizasyonel stratejilerimizi ve insan
kaynaklari politikalarimizi gozden gecirmemize ve
gelistirmemize olanak tanimaktadir.

2021 2022 2023
%67 ‘ %71 ‘ %70
Son 3 Yila Ait Calisan Devir Hizlari

Egitim ve Gelisim Faaliyetlerimiz

Kiic Deniz olarak calisanlarimizin temel ve teknik
yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler
duzenlemekteyiz.

Sirketimiz  calisanlarimizin = mesleki  yeterliliklerini
artirmak ve is sadligr ile guvenligi konusunda biling
duzeylerini yuUkseltmek amaciyla egitim programlari
duzenlemektedir. Bu cercevede calisanlarimiza forklift
ve kaynak kullanimi gibi spesifik mesleki editimlerin
yani sira is kazalarini onlemek amaciyla is guvenligi
konularinda bilinclendirme editimleri verilmektedir.
Bunlara ek olarak ilk yardim, acil durum, yangin ve
kimyasallara mudahale egditimleri ile calisanlarimizin
farkindaliklari arttirilmakta ve guvenli bir calisma
ortaminda bulunmalari saglanmaktadir.

Diger bir yandan gida guvenligi ve hijyen gibi kalite
standartlarina iliskin editimler ile calisanlarimizin bu
kritik konularda yetkinlik kazanmalari sadlanmaktadir.

Bu editimler sirketimizin sUrdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda onemli bir rol oynamakta ve tum
calisanlarimizin gunluk is sureclerinde en yuksek kalite
standartlarini korumasina yardimci olmaktadir.

Yoneticilerimizinve calisanlarimizinkisiselve profesyonel
gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla liderlik, iletisim,
problem c¢ozme gibi konularda da cesitli editimler
duzenlenmektedir. Bu kapsamli egditim programlari hem
bireysel performansin artirilmasina hem de sirketimizin
genel verimliligine ve is kalitesine olumlu katkilar
saglamaktadir.

Ek olarak Kilic Deniz bunyesinde sosyal uygunluk
egitimleri verilmekte olup bu egditimlerle calisanlarin
haklari konusunda farkindaliklarinin artiritmasi, is etidi
standartlarinin benimsenmesi ve yasal duzenlemelere
uyumun sadlanmasi amaclanmaktadir.

Son Uc¢ yilda calisanlarimiza toplam 61.668 saat egitim
verilmis olup 2023 vilinda calisan basina dusen egditim
saati 23,72'dir.

Ayrica calisanlarimizin ailelerine yonelik olarak 0-6 yas
araligindaki 136 cocuga kres hizmeti sunulmus olup, bu
destedimiz calisanlarimizin is ve aile yasami arasindaki
dengeyi sadglamalarina vyardimc olma c¢abamizi
gostermektedir.

Calisan 2023

136 1560 Saat 1326 Saat

Son 3 Yilda Basina 9 ISG Egitimi
61.668 23.72 Gocuga Alan Caligan Gizmet Gida
e Kres Hijyen Guvenligi
Saat Egitim caat Destedi Sayisi Egitimi E§itimi
Egitim d 2344 9 2

Egitim ve Gelisim Faaliyetlerimiz
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Calisan Oneri
ve Sikayetleri

Kiic Deniz olarak calisanlarimizin oneri ve
sikayetlerini etkin bir sekilde dederlendirmek igin
cesitli mekanizmalar olusturmus bulunmaktayiz.
Calisanlarimiz oneri ve sikayetlerini gizlilik ilkesine
uygun olarak ‘Sikayet ve Oneri Kutulari’ araciligiyla
iletebilmektedir. Bu kutular insan Kaynaklari
birimimiz tarafindan her ay duzenli olarak
acilmakta ve ilgili tesis yoneticileri ile birlikte takip
edilmektedir.

Ayricatumtesislerimizdesecimlebelirlenencalisan
temsilcileri gorev almakta olup, calisanlarimiz bu
temsilciler araciligiyla da oneri ve sikayetlerini Ust
yonetimimize iletebilmektedir.

2017 yiindan bu yana calisan sikayetlerini QDMS
yazilimiile takip etmekteyiz. 2023 yiliitibariileinsan
kaynaklari birimimize 36 calisan sikayeti iletilmis
ve %100 oraninda cozum Uuretilerek calisanlara
geri bildirimde bulunulmustur.

Bu surecler calisan memnuniyetini  artirmayi
ve isyeri kaltdrimuzu guclendirmeyi
hedeflemektedir.

Calisan Memnuniyeti
Degerlendirmesi

Calisan memnuniyetini
Deniz olarak Calisan Memnuniyeti Anketleri
gerceklestirmekteyiz. Bu anketler aracilidiyla
elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
aksiyonlari planlamaktayiz.

olcmek amaciyla Kilic

2023  vyilinda vyapilan calisan memnuniyeti
degerlendirmesine 1620 calisanimiz  dahil
edilmis ve 268 yanit alinmistir. Anket sonuclarina
gore calisanlarin %30'u ankette sirket ile ilgili
belirtilen olumlu yorumlara katildiklarini, %39’u da
kesinlikle katildiklarini belirtmislerdir. Memnuniyet
ortalamasi %69 olarak belirlenmistir.

Bu veriler calisan memnuniyetini surekli olarak
izlememize ve iyilestirme calismalarini daha etkili
bir sekilde yonlendirmemize olanak tanimaktadir.

e Kesinlikle
Katiliyorum

e Katiliyorum

* Kismen
Katiliyorum

° Katilmiyorum

e Kesinlikle
Katilmiyorum

Calisan Memnuniyeti Anketi

%100

Calisanlara; Calisma Ortami, Kurum  Ust
Yonetimi, Bolum Yoneticisi, Kurum Kulturu, Bagl
Olunan Yonetici, Ekip Calismasi, Gorev, Yetki
ve Sorumluluklar, Bilgi Akisi ve iletisim, Insan
Kaynaklari Sistemleri ve Genel Dederlendirme
olacak sekilde 10 parametreden olusan bir anket
uygulanmistir.

Anket sonuclarinda cinsiyete gore memnuniyet
oranlari daincelenmistir. Erkek calisanlaricin %72,
kadin calisanlar icin %66 olarak belirlenmistir.

Tesislere gore de en vyuksek memnuniyet
oranlari %96 ile Merkez Idari Isler, %92 ile Artvin
Kafes Isletmeleri ve %91 ile Maras Idari Isler
tesislerindedir.

Kadin Calisan

Memnuniyet Oranlari

Erkek Calisan
Memnuniyet Oranlari

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

%80

%73 %72

%69

%74

%81

%76

%69

%60 %66 %64

%60

%40

%20

%0

Bolum
Yoneticisi

Kurum Ust
Yonetimi

Bagli Olunan
Yonetici

Calisma
Ortami

Kurum
Kaltara

Ekip
Calismasi

Gorev Yetki ve
Sorumluluklar

Calisan Memnuniyeti Genel Degerlendirme

Bilgi Akisl
ve lletisim

insan
Kaynaklari

Calisan
Maliyeti
Ortalamasi
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Gida Gluivencesi

Gida guUvencesi insanlarin vyeterli, sadlikli ve
besleyici gidaya erisimini ifade etmektedir. Bu
ifade gida urunlerinin yeterli miktarda ve surekli
olarak mevcut olmasi anlamina gelmektedir.

BM'nin Surdurulebilir Kalkinma Amaclari arasinda
2030 yilina kadar acligin sona erdirilmesi, dzellikle
yoksullar ve cocuklar da dahil kirilgan durumda
olan kisiler basta olmak Uzere herkesin tum vyil
boyunca guvenli, besleyici ve yeterli miktarda
besine erisiminin guvence altina alinmasi vyer
almaktadir.

Artan nufusla birlikte gelecekte dunyamizin daha
cok gidaya ihtiyag duyacadi ongorulmektedir. Kilig
Deniz olarak karsi karsiya oldugumuz bu durumda
sorumluluklarimizin bilincinde olup, vizyonumuz
dogrultusunda surdurulebilir  yontemlerimiz
ile nesiller boyu saglkli ve guvenli protein
ihtiyacini karsilamak icin uUretim faaliyetlerimize
devam etmekteyiz. Bu dogrultuda Urunlerimizin
yeterli miktarda, besleyici ve erisilebilir olmasini
hedeflemekteyiz.

Paketleme Isleme Tesislerimizde uretim
faaliyetlerimiz gidalarin kalite ve besleyiciligini
korumak icin titizlikle yonetilmektedir. Bu surecte
gidalarin guvenli ve sagdlikli bir sekilde tUketiciye
ulasmasi sadlanirken gida atiklarinin azaltilmasi,
israfin onlenmesi ve cevresel etkilerin azaltilmasi

gibi hususlar goz onunde bulundurulmaktadir.
Isleme faaliyetlerimiz sirasinda acida cikan balik
artiklarinin Rendering Tesisimizde balik unu ve
balik yadina donUsturulerek yem Uretimimize ham
madde olarak katki sadlamasi, gida atiklarinin
azaltilmasi ve israfin onlenmesi konusunda
gerceklestirdigimiz onemli faaliyetlerden biridir.

Yem  Uretimimizdeki diger bir husus ise
yvemlerimizin surdurulebilir kaynaklardan elde
edilen ham maddeler kullanilarak hazirlanmasidir.
Uretimimizde cevresel etkilerin azaltilmasi ve
kaynak verimliligi on planda tutulmaktadir. Kilig
DenizolarakyUruttidumuz bu sureclerile yem ham
maddesi kaynaklarinin guvence altina alinmasina
destek olmaktayiz. Diger bir yandan MAP (Modifiye
Atmosfer Paketleme) ile UrUnlerimizin raf omrunu
uzatarak tuketicilerimizin guvenli gidaya erisimini
saglamaktayiz.

Kiig  Deniz olarak entegre tesislerimizde
surdurulebilirlik ilkelerini  benimseyerek, gida
guvencesini sadlamayr ve topluma guvenilir
bir gida kaynadl sunmayl amaclamaktayiz. Bu
yaklasimimizcevreselveekonomiksurdurulebilirligi
desteklemekte olup, gelecekte de sadlkl ve
guvenli su Udrunleri Uretimimizi surdurmemizi
mumkun kilmaktadir.

Ny Paydas Goruslerinin

Paydas Katilimi

Paydas katilimi sirket faaliyetlerimizin yasam
dongusu boyunca sureklilik arz eden kapsayicl
bir surectir. Dogru bir sekilde tasarlandidinda ve
uygulandidindabuslreccevreselvesosyalrisklerin
etkin bir sekilde yonetilmesiicin gerekli olan gucly,
yapicl ve duyarli iliskilerin gelistirilmesine katkida
bulunur.

'| BMLCL AR T
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Paydas katilim sUrecimiz asagida belirtilen sekilde
yurutulmektedir:

. Y Paydaslarin Oneminin ve
I ve Dis Paydaslarin ( ] / Neden Onemli Oldugunun
Belirlenmesi N / Sellidlenmmest
1
/ -
v

Paydas iletisim
Mekanizmalarinin \
Tanimlanmasi [

Paydaslarin Katiliminin
Nasil Saglanacaginin
Belirlenmesi

—_—— = —

Paydas Katilim Sdreci
Alinmasi ve Planlama

“Givenli ve Erisilebilir Balik,
Herkes icin Saglik! ”

Paydaslarin belirlenmesi, paydaslarinilgiduzeyleri
ve sirketimizin faaliyetleriyle etkilesimleri goz
onunde bulundurularak gerceklestirilmektedir.
Paydaslarin belirlenmesinde yonetim ekiplerimizle
yurutulen grup calismalari sonucunda
faaliyetlerimize etki eden ve faaliyetlerimizi
yonlendiren i¢ ve dis paydaslar listelenmis, bu
paydaslarin Kilic Deniz icin onemi ve etkilesim
yontemleri belirlenmistir.

Yurt ici ve yurt disi tedarikcilerimiz, musterilerimiz
ve calisanlarimiza vyonelik anket calismalari
yapilmis, ayrica vyerel toplumu temsil eden
sivil toplum kuruluslari, muhtarlar, Uuniversite
temsilcileri, yerel yonetimler ve kamu kurumlarinin
il mudurlukleri, analiz laboratuvari temsilcileri ve
cevre denetim kuruluslari ile paydas toplantilari
gerceklestirilmistir. Bu toplantilarda katiimcilarin
gorus ve onerileri alinmistir. Diger bir yandan 2023
yill icerisinde Mugla Kultur Balikgilari Dernedi
Gulluk Subesi ve Gulluk Mahallesi muhtariyla
cevresel sorunlar, kirlilik, iklim  dedisikligi
ve faaliyetlerimizin etkileri konularinda bir
gorusme gerceklestirilmistir. Ayrica yil icerisinde
Kuluckahane ve Adaptasyon tesislerimiz de yerel
halkla etkilesimde bulunmustur. Bu tesislerin
bagli oldugu koylerde halk ve muhtarlarla iliskiler
gelistirilmis, faaliyetlerimizin etkisi hakkinda geri
bildirimler alinmis ve ihtivaclar dodrultusunda
asagidaki destekler saglanmistir:

+Ozbaser Tesisimizin bagdli oldugu Avsar Koyiine
muhtarinin talebi uzerine, kamera takilmasi icin
maddi destek verilmistir.

+Avsar Koyu toprak yollarinin 1slah edilmesi icin
maddi ve teknik destek sadlanmistir.

+Oren Tesisinin bulundudu koydeki cevre okullara
cesitli editim destekleri verilmistir,
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Paydaslarimiz ile etkilesimimiz dederlendirilmis
olup Kilic Deniz icin onemleri ve etkilesim
yontemlerimiz asadidaki tabloda belirtilmistir:

Paydaslarimiz

Miisterilerimiz

Yem Ham Maddesi Tedarikcileri

Sivil Toplum Kuruluslari
*Kultar Balikcilari Dernedi, Bolgesel STK'lar

Sektordeki Diger Firmalar

Global GAP

Universiteler

Kilic Deniz icin Onemi

MUsteri memnuniyeti sirketimiz acisindan énemli bir performans gostergesidir. Bu memnuniyeti karsilamak adina sahip oldugumuz tim
standartlar ve operasyonel sureclerimiz ile faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Dodal kaynaklarin strdurulebilirligi acisindan yem ham maddesi kritik bir oneme sahiptir. Bu nedenle kaliteli ve standartlara uygun ham
madde temini ve tedarik zincirinin strdartlebilirligi 6nem tasimaktadir.

STK'lar sektorumuzle ilgili yurt ici ve yurt disi gelismelerin takibi, rekabet dlizenlemeleri, cevre, saglik ve sosyal konularda ortak akil olusturma
gibi alanlarda dnemli paydaslarimizdir. STK'larla kurulan is birligi, deniz ve kiyi temizligi gibi cevresel faaliyetlerin yUritlilmesine katki
saglarken, yerel toplumun ihtiyag ve beklentilerini anlamamiz acisindan da kritik bir rol oynamaktadir.

Diger firmalarla etkilesimimiz denizde ayni alani paylastigimiz icin 6nem arz etmektedir. Ortak CED raporlarinin alinmasi, yonetmelik
kapsaminda talep edilen TRIX analizlerinde is birligi yapilmasi ve ortak planlar dogrultusunda onay alinarak analizlerin gerceklestirilmesi
diger firmalar ile is birligimizin drnekleridir.

Global GAP is sagligi ve glvenlidi, gida guvenligi, hayvan refahi, biyocesitlilik ve cevre konularinda belgelendidimiz akuaklltir teknik
standardidir. Bu standart personelimizin bu kritik alanlardaki bilgi ve becerilerinin gelisimini destekleyerek, operasyonlarimizin kalite ve
guvenlik seviyelerini artirmada énemli bir rol oynamaktadir.

Sedex raporlarimiz ozellikle Birlesik Krallik'taki musterilerimiz icin onem tasimaktadir. Calisanlarimizin haklari ETI Base Code temel alinarak
gozetilmektedir.

Universitelerle is birligimiz TUBITAK projelerinde ortak calismalar yUritmek, yonetmelik geredi talep edilen rapor ve arastirmalari
gerceklestirmek ve ortak AR-GE projeleri gelistirmek acisindan onem tasimaktadir.

Paydaslarimizla Etkilesim

Etkilesim Yontemi

MUsterilerimiz ile e-posta, telefon ve musterilerimizin sahip oldugu kendi online platformlari araciligi ile
etkilesime gecilmektedir.

Tedarikcilerimiz ile etkilesim tedarik streclerimizde telefon ve e-posta aracilidiyla saglanmaktadir. Ayrica her yil
gerceklestirilen paydas analizleri cercevesinde onemli konular hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmakta ve bu
bilgiler dogrultusunda is birligimizi strdirmekteyiz.

Yillk paydas toplantilari kapsaminda onemli konular hakkinda bilgi alisverisinde bulunulmaktadir.

Diger firmalar ile e-posta, telefon ve yUz ylze toplantilar araciligi ile iletisim kurulmaktadir.

Global GAP ile her yil gergeklestirilen denetimler ve Global GAP tarafindan dlzenlenen webinarlar araciligi ile
etkilesime gecilmektedir.

Kilig Deniz olarak Sedex Uyeligimiz bulunmaktadir. Sedex Advance Platform araciligi ile etkilesime gecilmektedir.

Universiteler ile proje bazli is birlikleri ortak AR-GE calismalari aracilidi ile etkilesim kurulmakta, telefon ve
e-postaile iletisim saglanmaktadir.
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Yerel Topluluklarla iliskiler

Kilic Deniz olarak surdurulebilirlik sureclerimizde
yerel halkin aktif katilimini ve geri bildirimlerini on
planda tutmaktayiz.

Bu dogdrultuda her vil diUzenledigimiz paydas
gorUsmeleriaraciligiylayerelhalk ve temsilcilerinin
goruslerini toplamakta ve bu geri bildirimler
dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmaktadir.
Bu vaklasim vyerel topluluklarin ihtiyaclarini
ve beklentilerini daha iyi anlamamiza imkan
tanimaktadir.

Ayrica sektorumuzun gelisimine katkida bulunmak
ve verel halkla etkilesimimizi guclendirmek
amaciyla, Mugla Kultur Balikgilari Dernedi, Mersin
KUltUr Balikgilari Dernedi, Ege Ihracatci Birlikleri ve
Su Urlnleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi gibi
sektor derneklerine Uyeligimiz bulunmaktadir. Bu
derneklerleisbirligiyaparaksektordekigelismelere
katkida bulunmakta ve vyerel topluluklara destek
saglamaktayiz.

2023 vyilinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Dedisikligi
Il MUdUrlagu ve Mudla Kultir Balikcilar Dernedi
ile gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda,
Gulluk Liman Baskanligr sinirlari  icerisinde
bulunan Salih Adasi’'nda deniz dibi ve kiyl temizligi
calismalari  gerceklestirilmistir.  Bu  faaliyet
cevresel sorumluluklarimizin bir parcasi olarak
deniz ekosisteminin korunmasina katkl saglamak
amaciyla hayata gecirilmistir.

Dider bir yandan her yil Mugla Kultur Balikgilari
Dernedi ile belirlenen ciftlik alanlarinda benzer
temizlik calismalari duzenlenmekte, denizlerimizin
ve kiyilarimizin temizligi ve korunmasi konusunda
hareket edilmektedir. Bahar ve vyaz aylarinda
ise yuzme alanlarinin temizligi yine dernek
ile yurutulen ortak calismalar cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Bunlarinyanisirasosyalsorumluluk bilinciyle, yerel
halki da kapsayan cesitli projeler hayata gecirilerek
toplumla olan badlarimizi glclendirmeye yonelik
calismalar surdurulmektedir. 2023 yilinda sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda deprem yardimi,
burs destedi ve yerel spor kullplerine yonelik
sponsorluk destekleri gibi faaliyetlericin toplamda
4933901 TL butce ayrilmistir. Bu vyardimlar
toplumun cesitli ihtiyaclarina yanit verme ve yerel
kalkinmayi destekleme amacimizi yansitmaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerimiz dodrultusunda bu
tur faaliyetlerle hem cevreye hem de topluma
deder katmayr amaclamaktayiz.

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Yapilan Harcamalar

Faaliyet

Aciklama

Subat 2023'te meydana gelen

Biitce
(TL)

NEIEIEMEIES Kahramanmaras depremi sonrasinda
depremzedelerine . 2ras aep ..~ 600.994
e afet bolgesine barinma, yakit, giyim
Y ve gida destedi saglanmistir.
2023-2024 egitim-6gretim yilinda
Egitim destekleri ogrencilere yonelik olarak 6grenim 440.179
bursu saglanmistir.
Sivil Toplum Darussafaka ve TEV gibi sosyal
Orgutlerine alanda faaliyet gosteren cesitli
verilen destekler kuruluslarin calismalarina finansal
(DarUssafaka, TEV vb.) destek saglanmistir. 2.010.025
SMA hastasi bebeklere | SMA hastasi bebeklerin tedavilerine
verilen destekler yonelik destek saglanmistir.
2023 yili igerisinde, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki
Mugla Kultur Balikgilari Dernedi,
~ Sivil Toplum Izmir Su Urlnleri Yetistiricileri
Orgutlerine verilen Dernegdi, Bodrum Milas Su Urunleri 857 548
destekler (Su Urunleri Yetistiricileri Dernegdi, Mersin :
Dernekleri) Kattdr Balikgilari Derneéi ve
Kahramanmaras Ili I¢ Su Urlnleri
Birligi gibi sivil toplum kuruluslarina
maddi destek saglanmistir.
. : Tesislerimizin bulundugdu bolgelerdeki
Yerel spor kullplerine . .
yerel spor kulUplerine destek
yapilan sponsorluk 9 240.200
. saglamak amaciyla sponsorluk
destekleri
harcamalari yapilmistir.
Calisan egitimleri Cal|§anlar|mv|;§ yaban.c! dil eg|‘F|mLer|,
mesleki egitimler, bilin¢glendirme
konusunda yapilan o : 811.286
egitimleri kapsaminda harcamalar
harcamalar
yapilmistir.
Toplam Sosyal Sorumluluk Calismalari Biitcesi 4.960.232

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
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Musteri Memnuniyeti

Kilic Deniz olarak musterilerimizin ihtiyaclarini
ve beklentilerini en iyl sekilde karsilamak
faaliyetlerimizin merkezinde yer almaktadir. Bu
konudaki temel amacimiz musteri memnuniyetini
ust duzeyde tutarak, operasyonlarimizi ve
yetkinliklerimizi surekli lyilestirerek  isimizi
surdurulebilir bir sekilde buyutmektir.

Bu amac¢ dodrultusunda kalite  yonetimi
sureclerimizi etkin bir sekilde kurumsal hafizamiza
islememize firsat veren ve 2015 yilindan itibaren
kullandigimiz vazilm olan QDMS sisteminde
Musteri Sikayetleri modulu araciligiyla musteri geri
bildirimleri etkin bir sekilde dederlendirilmekte ve
cozUm Uretilmektedir. ilgili birimlerimiz tarafindan
hizlica dederlendirilen sikayetler 24 saat icerisinde
yvanitlanmakta ve gereken aksiyonlar alinarak
musteri ile iletisime gecilmektedir. 2023 vyilinda
252 musteri sikayeti tarafimiza iletilmis olup bu
sikayetlerin tamami incelenmis, yanitlanmis ve
cozume kavusturulmustur. Sikayetler genellikle
urun ve operasyonel sureclerle ilgili hususlardan
kaynaklanmistir.

2023 vyilinda gerceklestirdigimiz cifte onemlilik
analizine musterilerimiz de dahil edilerek is
surecglerinde onem verdigi konular tespit edilmistir.
Yurt ici ve vyurt disi musterilerimize ilettigimiz
anketler sonucunda musterilerimizin en onem
verdigi uc¢ konu biyocesitlilik, balik saglidi ve refahi
ile iklim dedisikligi olarak belirlenmistir.

Diger bir vyandan musteri memnuniyetini
olcmek adina her vyil duzenli olarak anketler
gerceklestirilmektedir. Bu anketler araciligiyla trun
kalitesi, nakliye surecleri, fiyatlandirma ve musteri
hizmetleri gibi cesitli alanlarda geri bildirimler
toplanmaktadir. 2023 vyilinda i¢ piyasadaki 18
musterimiz ve dis piyasadaki 11 musterimizden
aldigimiz anket sonuclarina gore i¢ piyasa musteri
memnuniyeti b Uzerinden 4,0/, dis piyasa musteri
memnuniyeti ise 4,23 olarak belirlenmistir. Bu
geri  bildirimler dogdrultusunda tespit edilen
lyilestirme alanlarinayonelik calismalarimiz devam
etmektedir.

Etkinliklerimiz

ASC Ziyareti ve Tesis Tanitimi

2023  wyilt Eylul ayinda ASC (Aquaculture
Stewardship Council) temsilcileri ve dunyanin
farkl bolgelerinden gelen musterilerimiz
tarafindan Uretim  sureclerimizi ve  ASC
standardina uygunlugumuzu gozlemlemek adina
uc gunluk bir ziyaret gerceklestirildi. Bu kapsamda
paydaslarimiza kafes isletmelerimiz tanitilarak
elektrikli hasat uygulamalarimiz hakkinda bilgi
verildi.

Ayrica kuluckahane ve paketleme & isleme
tesislerimizin ziyareti sirasinda faaliyetlerimiz
hakkinda kapsaml bilgi sunuldu.

Bu ziyaret sdrdurulebilirlik  alaninda  fikir
alisverisinde bulunmamiza ve is sureclerimizi
paydaslarimiza daha iyi tanitmamiza olanak
sagladi.
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Tubitak Projesi

Macaristan’da MATE Universitesi ile ‘Balik
Yetistiriciliginin Gelecedi Icin Balik Uremesinde
Yeni  Metotlarin  Optimizasyonu ve Pratik
Uygulamalar’ konulu  TUBITAK projesi icin
toplanti gerceklestirildi.
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Isimiz

Tesis Uretim Miktarlari

Uretim
(2022)
BT ISSINE VE | oy e 34.399 36.875 Ton
Paketleme Tesisi
NSl Strafor Kutu 7.899.938  8.455204  Adet
Tesisi
MBS [SWEmE v | o Ve irme 24.763,3 21.251,8 Ton
Paketleme
Mersin EPS Tesisi Strafor Kutu 6.330.688 5255.173 Adet
Maras Isleme ve L
Paketleme Tesisi Balik Yetistirme 8.455 9.165 Ton
MaviDeniz Balik Unu 22149 19138 Ton
Rendering Tesisi
Mavi Deniz .
el e e Balik Yagi 1.791,2 1.633,6 Ton
Yem Fabrikasi Ekstruder Yem 158.862,5 193.032 Ton
Mavi Buz Tesisi Buz 17.692,4 229148 Ton
ileri Isleme Balik 1.759,1 4.866,2 Ton
Guvercintik Balik 36.235.000  35.170.000 | Adet
Kuluckahane
Ozbaser
S TraEyen IaslE Balik Adaptasyonu  19.884.122 | 18.264.000 Adet
Yasyer
e ™ Balik Adaptasyonu | 27.374.774 | 26.325.000 Adet
R TCTeIEIX Balik Yetistirme 24.853 94.239 Adet
Havuz
Akarca Kuluckahanede
Kuluckahane Yetistirilen Balik CEHORIL SR SREER e, acc
- Kuluckahanede
Oren Kulugkahane et el 66.941.492  75.840.000 Adet
Sl Kulugianene|  NUEEEENEER | on o000 | qoserseen | Ackh
Yetistirilen Balik
Denetimler Ar-Ge ve Sosyal Sorumluluk
Biitcesi (2023
2023 gesi (2023)
ic Tetkik 53 Kategori Tutar Birim
Mug‘ten Denetimi 7 AR—GE 1504000 DOLaI’
Uclincl Taraf Bagislar 4.933.901 TL
. 47
Denetim
. Egditim 811.286 TL
Yasal Denetim 48

Toplam Hasat Miktarlari

Uriin 2022 2023 Birim
Levrek 22.047.988 26.541.849 Kg
Cipura 22.642.134 30.869.483 Kg
Granyo6z 1.735.185 1.390.053 Kg
Alabalik 8.455.000 9.165.000 Kg
Tudrk Somonu 0 3.095.902 Kg
Orkinos 1.514.379 1.300.739 Kg
Toplam 56.394.686 68.947.111 Kg
Musteri Memnuniyeti (2023)
Kriter Oran Yuzde
Ic P|yasq Musteri 4.07 %71
memnuniyet orani
Dis P|yas_a Musteri 423 %35
memnuniyet orani
Musteri sikayetleri %100
karsilama orani
Satis (2023)
Bolge Satis Tutari Satis Miktari
Asya 80.953.626 $ 14.443.644 Kg
Avrupa 144.131.384 S 23.582.150 Kg
Kuzey Amerika 21.608.387 S 2.982.910 Kg
Afrika 6.550.003 $ 950.673 Kg

Toplam ihracat

253.243.400 S

41.959.377 Kg

Toplam Hasatlik
Balik Satisi

354.000.000 $

68.947.111 Kg

Yavru Balik Satisi

10.016.408 €

57.119.483 Adet

Balik

Antibiyotik Kullanimlari 2023

FCR (Feed Conversion Ratio)
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Kafesler Yasam Orani

Cipura Levrek Alabalk Birim Uriin plopk] Uriin plopk]
Kafesler Kafesler 0 0 0 Litre Levrek 2,7 Levrek %78
. 3 (o)
Iz;eivLerI;/ I&J{i:@izzagi/ 145 32.5 ) Litre Cipura 2,17 Cipura Y%o/7
P ptasy Granyoz 5,3 Granyoz %73
Alabalik Kuluckahane ) ) 15 kg Alabalik 1,1 Alabalik %90
Stok Yogunlugu Yavru Balik Uretimi Trk Somonu 119 Tlrk Somonu %90
Oriin 2023 Birim Uriin 2023 CIUl  Kuluckahaneler Yasam Orani Adaptasyon Yasam Orani
Levrek 8-10 kg/m? Levrek | 94.527.605 | Adet N 2023
Gipura 8-10 kg/m? Cipura  96.119.801 Adet Levrek %50 Levrek %62
. ) : .
Granyoz e Granydz | 470000 | Adet Cipura %40 Gipura 68
Alabalik 8-10 kg/m? o
) Alabalk  13.299.953  Adet Alabalik %085
Tlrk Somonu 8-10 kg/m?
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Doga

Uretilen Atik Miktarlari (2023)

Atik Kodu Atiklar Atik Miktari (kg) UEIILE Bertaraf Yontemi
Durumu
0202 02 Et, balik ve dider hayvansat kgkenu gida maddelerinin hazirlanmasindan 261,640 Tehlikesiz et Ak BeselEme
ve islenmesinden kaynaklanan atiklar
02020, Et, balik ve dider hayvansal kokenli gida maddelerinin hazirlanmasindan L L
020204 ve islenmesinden kaynaklanan atiklar SLAEZ. S0 lEalil el Bl Dl {Ehiog )
80317 Tehlikeli maddeler iceren atik baski tonerleri 33 Tehlikeli Geri Kazanim
120109 Halojen icermeyen isleme emulsiyon ve sollUsyonlari 690 Tehlikeli Geri Kazanim
130110 Mineral esasli klor icermeyen hidrolik yaglar 100 Tehlikeli el Denlistim ve el
Kullanim
130113 Diger hidrolik yaglar 580 Tehlikeli Geri Donustm ve Tekrar
Kullanim
. " 9 - Geri Donusum ve Tekrar
130208 Diger motor, sanziman ve yaglama yaglari 10.882 Tehlikeli
Kullanim
130403 Dider denizcilik seyrtseferinden kaynaklanan sintine yaglari 7.100 Tehlikeli Geri Kazanim
150106 Karisik ambalaj 1.473.614 Tehlikesiz Geri Kazanim
150110 Tehlikeli maddelerin kaLm’FlLarml iceren ya dg tehlikeli maddelerle 12924 Tehlikeli Geri Kazanim
kontamine olmus ambalajlar
150111 Bos basingl kor?teyrjlerter dahil ptmak Uzere ‘tehtlketl g_dzenektl kati yapl 102 Tehlikeli Geri Kazanm
(ornegin asbest) iceren metalik ambalajlar
150202 Tehlikeli maddeterle klrLVen.m@ em|C|Ler,.f|Ltre malzeme[en (baska §el.<|Lde 505 Tehlikeli Geri Kazanim
tanimlanmamis ise yag filtreleri), temizleme bezleri, koruyucu giysiler
160107 Yadg filtreleri 440 Tehlikeli Geri Kazanim
160506 Laboratuvar k|my.asa'uar| kar|§,|mILar| dahil tehlikeli madde[erden olusan 300 Tehlikeli Geri Kazanim
yva da tehlikeli maddeler igeren laboratuvar kimyasallari
02 01 10 Atik Metal 277.594 Tehlikesiz Geri Donusum
02 01 04 Atik plastikler (ambalajlar harig) 14.760 Tehlikesiz Geri Donusum
180101 Tibbi Atik-Kesiciler (18 01 03 harig) 8 Tehlikesiz Bertarafa(iz%kg)k'myasat
180103 Insanlarla |Lg|l|-Enfeks!yong onlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi 233 Tehlikeli Bertaraf (Fizikokimyasal
ozelisleme tabi olan atiklar aritma)
180202 Baliklarla ilgili Em‘ekswonu. onlemek amaci ile toplanmalari ve bertarafi 1,966 Tehlikel, Bertaraf (Fizikokimyasal
ozel isleme tabi olan atiklar aritma)
190810 Yag ve su ayrismasindan ¢ikan yag karisimlari ve gres 22.530 Tehlikeli Geri Kazanim
190813 Endustriyel atik suyun d|ger yontem.LerLe aritilmasindan kaynaklanan 876.451 Tehlikel, Geri Kazanmm
tehlikeli maddeler iceren camurlar
200121 Flioresan lambalar ve diger civa iceren atiklar 250 Tehlikeli Geri Kazanim
200126 Sivi ve kati yadlar 12.150 Tehlikeli Geri Kazanim
200135 Tehlikeli parcalar iceren ve |sl§artaya clkmis elektrikli ve elektronik 590 Tehlikeli Geri Kazanm
ekipmanlar
130402 Sintine yaglari 2185 (L) Tehlikeli Geri Kazanim

Kilic Deniz Biinyesinden Mavi
Deniz Rendering Tesisine Giden
Balik Atig1 Miktari
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Sera Gazi Emisyonlari 2023

Emisyon Miktari

Emisyon Kapsami (t-CO,e)

Emisyon Kaynagi

Balik Atig: 6.681
Dogrudan Emisyonlar KaEtri?Sorc'mlL;rD(g’/%ﬁ?” 44.881,2 %6,47
Kati Atik Yénetimi (2023) y *
: Kategori 2 - Dolayli Emisyonlar
Atik Cinsi Miktar Birim Dolayli Emisyonlar ; %1 4"2) / 9.842,4 %1,42
Tehlikeli atik kutlesi 947.846 kg Ham Madde.LeHr? Sirkete 15.360.4 %221
Nakliyesi
Tehlikeli atik yuzdeligi 8 % Orinlerin Milsteri
- - runtenn Musterye _ . (%8.63) %6,20
Tehlikesiz atik kiitlesi | 11.526.846 kg Nakliyesi Kategori 3 - Ulagim/Nakliye
- Kaynakli 8
Tehlikesiz atik yizdeligi 92 % Personel Servis L5207 0L
Is Seyahatleri 158,4 %0,02
Toplam atik kUtlesi 12.474.692 kg
Konaklamalar 10,7 %0,00
Geri kazanilan ve ger| Ham Madde 499.423,1 %72,02
CILEYNE EemeEmEn 2Z % Kategori 4 - Uriin Kullanimi
1 o)
atik Ambalaj Kaynakli (973.35) 4.728,2 20,68
Depolama alanlarina Atk 4.509,8 %0,65
gonderilen ve bertaraf 2 % _—
edilen atik Urdn Kultanimi Kaynakl 35.355,5 %5,10
Emisyonlar
Biyogaz tesislerine 3 e e Kategori 5 - Kullanim/Geri
gonderilen atik - a e DE%TEUC:?]LZ?VMKU Donusum & Duzenli Depolama 345,4 %0,05
y Kaynakl (9%9,82)
Uriin Bazli Karbon Ayak izi Duzenli Depolama Kaynakl 32.412,4 %4,67
. Emisyonlar
Emisyonu 2023
Elektrik Kayip Kacak Kategori 6 — Diger (%0,31) 2.133,4 %0,31
Uriin Kg CO.e Toplam Kategori 1-2-3-4-5-6 693.478,4 %100

Balik

Sertifikali Ham Madde Orani (%)

Uriin 2023

Balik Unu

10,06

Balik Yag:

*Soya

%100

*ASC sertifikali giftlikler

Trix Analizleri 2023 Ham Madde icerikleri

Deger Birim Uriin 2023
Amonyum Azotu <10 pg/L Balik Unu %24,7
Toplam Fosfor <10 ug/L Balik Yagd %12,8
Noktaya A|.t Trix 357 ugll Bitkisel Igerikli Ham Maddeler %44,8
Indeksi o
Hayvansal Protein Iceren Ham %147
Maddeler o
FFDRm ve FFDRo Degerleri Premixler / Diger %3.1
Uriin FFDRo FFDRm . e
Gunes Enerjisi Uretimi
Levrek 1,37 0,32
Cipura 1,34 0,32
) Kurulum GucU 106 KWh
Granyoz 2,66 0,63

Uretilen Enerji

Miktari SEU

52,78
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Insan

Calisan Egitimleri

Evsel Atik Su Miktarlari
ve Bertaraf Yontemleri (2023)

Endustriyel Atik Su Miktarlari

Elektrik Kullanimlari (MWH) ve Bertaraf Yontemleri (2023)

Calisan Kadin/Erkek Orani

Kaza Siklik ve Agirlik Oranlari (2023)

lesis 2083 Tesis M;kt?r Temin Bertaraf Tesis M;kt?r Temin Bertaraf i) | EI Cinsiyet SRR LN Toplam Birim Toplam Kaza Tciplam Kaza
Mavi Buz Tesisi 1306 (m3/giin) (m3/giin) iSG Egitimi Yaka | Yaka Siklik Orani Agirlik Orani
' i Al | 2.344 | Kisi (KSO)* (KAO)**
Mavi Deniz Rendering Tesisi 510 S 65 UL ATITE Kemikler 850 Kuyu Aritma = Caugan | 2 Il Kadin 117 | 633 | 750 | %30
L Sayisi Artvin Balik Yetistirme
. i Akarca 10 Sebeke Aritma Cokturme 1 : 84,5 0,08
Kemikler Paketleme Isleme Ak 18.748 K . o ' '
Tesisi >0 Alagiin 0,4 Sebeke | Vidanjér o 7" Havuzu ISG Egitimi | 11.848  Saat  Erkek | 358 1422 1780 %70 farester]
’ L . Bodrum Balik Yetistirme
: : . . B kt Hijyen
Kemikler EPS Ambala) 1383 Ozbaser 18 sebeke | Vidanjor Alagin 29721 oo | T cgitimi | 1960 S38E qoom | 475 2085 2530 | %100 ’ Kafesleri o o
Fabrikasi Havuzu g
Yasyer 2 Sebeke Vidanjor e Gid Didim Balik Yetistirme
Mersin EPS Ambalaj Fabrik 924 : e ee : L 3 . 64,2 0,06
eren e _ abrieas| Salih Adasi 5 Kuyu Vidanjor OHEEIE .2:923 U Havuzu Guvenligi 1326 Saat  jSG Verileri (2023) Kafesleri
Mersin Paketleme isleme Egitimi Izmir Balik Yetistirme
Tesisi 4748 Fagfifaa 10 Kuyu Aritma Tasyer 6912 - - Calisan Durum 2023 Birim 4 Kafesleri — 0,04
Maras Paketleme isleme 5365 - salliAdas] L INEYL MISENICT Basina 23,72 | Saat Hafif Yaralanma 211 Vaka Kahramanmaras isleme ve
ST : Didim 17 Kuyu Aritma , _— _ St 5 rx 6,7 0,007
esis| Yem Fabrikasi 30 Kuyu | Izinli Desarj 9 Agir Yaralanma 3 Vaka Paketleme
. o - Kaynak .
Oren Kulugkahane Tesisi 2.392 Oren 4 Suyu Vidanjor - , CRTiE Calisan Devir Hizi Hafif Yaralanmal, oo e o 6 Kahramanmaras Kilavuzlu 15,4 0,015
Guvercinlik Kuluckahane ve DIl (275120 il Havuzu 2 Kaza ’ ? Balik Yetistirme Kafesleri
AR-GE Tesisi 2471 Mavi Deniz 13 Kuyu Aritma : . el T Pl
. i B L6 . idan Sren 1 600 Deniz | Goktirme ISG Egitimleri | 11.848 Saat Srslin SIS FENElEmE 20 g
Ozbaser Adaptasyon Tesisi 954 avi Buz ’ uyud 'Ganjor ' Suyu Havuzu Beyaz Yaka %35 o] Mersin Isleme ve 198,2 0,19
Yasyer Adaptasyon Tesisi 1.199 Guvercinlik 3.5 Sebeke | Vidanjor v Dents - cuyy | Bertaraf+ Mavi Yaka ‘ %65 Paketleme ’ ‘
Alagiin Kuluckahane ve 003 Ileri Isleme 1,2 Sebeke | Kanalizasyon Aritma 9 MersinEankD(e’_tigtirme 148.9 015
Adaptasyon Tesisi ' Maras 235 Sebeke Mavi Buz - - - Insan Kaynaklari Verileri (2023) et
Adaptasyon Tesisi | izmir 4 Kuyu | Vidanjsr Suvercntic 5467 Kuyu - “Havuzu Deger Birim 11 Kemikler EPS Paketleme 20,4 0,02
Didim Kulugkahane ve 8607 Artvin 1 Sebeke  Vidanjor Illeri Isleme - - - Galisan memnuniyet oran ©° & 12 Kemikler Isleme ve 3031 03
Adaptasyon Tesisi T y e Sebeke . Calisan devir hizi 70 % Paketleme ' '
T L : Sebeke aras : ritma ]
Ileri Isleme Tesisi 1.711 Mersin 48 T Kuyu Son&ag 0SB + Kuyu Calisan basina verilen yillik editim saati (artan) 23,72 Saat 13 Mavi Buz 57,2 0,06
: altyapisi A o ) ) ) . .
(Sl FEIOA EE L2260 bzl Yonetim kurulunda kadin orani 57 % 14 Mavi Buz LB_JaUF U.nu ve Yag 0 0
Maras Kuluckahane Tesisi 111 Artvin = = = e
2 5 Su Kullanimlari (2023) Calisanlarda kadin orani 30 % S
Mersin Kafesler 19 Aritma Cal - N - P 15 Yem Uretimi 63,6 0,06
Tesis 2023 Birim _ ebeke sonrasi alisan ucretlerinde artis orani Temmuz © .
Maras Kafesler 8.940 Mersin 450 A AL ortalama degeri = & 16 A e e 435 0,04
. Paketleme 4.063.654 m3
lzmir Kafesler 109 altyapisi
| Kulugkah Adapt 3517214 2 yp e - _— 17 | Akarea Kuluckahane ve 56,7 0,05
Artvin Kafesler 12 Widgkanane ve Adaptasyon | 222/ o Etik hatta gelen sikayet sayis| 0 Adet Adaptasyon Y '
61.941 Sebeke Suyu Kullanimi 7.264 m3 . . . - Didim Kuluckahane ve
Toplam MWh Etik hat sikayetlerinde ¢cozUm orani 0 Adet 18 27,9 0,02
Kuyu Suyu Kullanimi 3.471.843 m3 Adaptasyon
4 Y : : Calisan sikayeti sayisi 36 Adet Gi T
19 uvercinlik Kuluckahane ve 953 0.02
gebel;euﬁaKr:Jl\r/T:Jl Suyu 260.793 m3 Calisan sikayetlerinde ¢ozUm orani 100 % AR-GE
20 Oren Kuluckahane 8 0,008
3 .
SEELC L SUERILT) LA i 21 Ozbaser Kuluckahane 15,1 0,01
Deniz Suyu Kullanimi 328.500 m3 22 Yasyer Adaptasyon 547 0.05
Toplam 4.069.861 m3 ORTALAMA 69,90 0,07

*KSO = (Bir yildaki toplam kaza sayisi/ Toplam calisma sUresi)*1.000.000
**KAO = (Bir yildaki toplam is glnU kaybi/ Toplam calisma sUresi)*1 000 000
*** Kaghramanmaras isleme ve Paketleme Tesisinde deprem sebebiyle isin
durmasiile KSO dusUk ¢ikmistir.



ﬁ | Isimiz | Balik | Doda | insan | Metrikler

Yerel (Tesisin Bulundugu il)
Satin Alma Orani

Tesisin Bulundugu il 2023

Mugla ‘ %39

Mersin %50

Maras ‘ %40

Artvin %10

izmir ‘ %15

Aydin %32

Ortalama ‘ %31

iy, =
g '-\.1:"":"":.'%"--.' —— _\_r_-"'" T =
EF‘E‘?"‘““;%M‘J =T

e — e, >

Calisanlarimiza Yapilan
Sosyal Yardimlar (2023)

Kres Yardimi ‘ 3.369.472 TL

Erzak Yardimi 3.158.999 TL i . = - A0S TR e Ry S o - 3 | e B~ N e O e S e e N e P
Yerel Topluluklar (2023) L, S X - 5 ey i WELt - Sl ! . g e o B

Konu Oran

Bélgeden istindam \ %100

Yerel Topluluklarla

Bilgilendirme Toplantisi/ Yil :

Derneklerle Yurutulen Proje
Sayisi

Yerel Toplulukla Yapilan
~ Toplantida Belirtilen
Istekleri Karsilama Orani

Cimer Sikayetlerine
Aksiyon Alinarak Sorunlarin
Giderilme Orani




ﬁ | Isimiz | Balik | Doga | insan | Metrikler

GRI icerik Endeksi

Kullanim Beyani

Kullanilan GRI 1

Kullanilan GRI Sektor Standardi

GRI 2 Aciklama

Kilig Deniz Urlnleri Uretimi Ihracat ithalat ve Ticaret Anonim Sirketi, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin GRI
Standartlarina atifta bulunarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021

Aciklamanin Tanimi

GRI 13 Tarim, Su Uriinleri ve Balikcilik Sektorleri 2022

Kaynak

Kilig Deniz Urlinleri A.S., bir anonim sirket olarak faaliyet
gostermektedir. Sirketin merkezi Kemikler Mahallesi, Gulluk-

GRI 2

Strateji,
Politikalar ve
Uygulamalar

Aciklama

2-22

Aciklamanin Tanimi

Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Kaynak

1.7. Surdurulebilirlik Stratejimiz
1.9. Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yaklasimimiz

2-23

Politika taahhutleri

1.9. Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
1.10. SUrdurulebilir Tedarik Zinciri
2.4. Gida GUvenligi
3.3. Enerji Verimliligi
4.2. Istihdam Uygulamalarimiz

2-24

Politika taahhutlerinin yerlestirmesi

1.9. Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
1.10. Surdurulebilir Tedarik Zinciri
2.4. Gida GUvenligi
3.3. Enerji Verimliligi
4.2. Istihdam Uygulamalarimiz

2-2'5

Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

1.10. SUrdurulebilir Tedarik Zinciri
3.1. Iklim Degisikligi
3.2. Sera Gazi Emisyonlari
3.3. Enerji Verimliligi
3.4. Sorumlu Kaynak Tedarigi

2-26

Sikayet mekanizmasi

4.1.1s Sagugi ve Guvenligi
4.3.4. Calisan Oneri ve Sikayetleri
4.5 Paydas Katilimi
4.6. MUsteri Memnuniyeti
1.9.4 Etik Degerlerimiz

2-27

Yasal mevzuata uyum

2.2. Biyocesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi
3.6.1. Atik Su Yonetimi
4.1.1s Sagugdi ve Guvenligi

2-28

Kurumsal tyelikler

4.5 Paydas Katilimi

21 Kuruluga ait detaylan GuUvercinlik Arasi 2. Bulvar, No:15, Milas / Mugla adresinde
bulunmaktadir.
Kilic Deniz Turkiye basta olmak Uzere italya, Miami, Arnavutluk,
Dominik Cumhuriyeti ve Tunus’ta faaliyet gostermektedir. Turkiye'de
2-2 Organizasyonun raporlamasinda yer alan birimler faaliyet gosterdidi yerler Mugla, Istanbul, Izmir, Ankara, Aydin,
Antalya, Mersin, Kahramanmaras, Gaziantep, Sanliurfa, Giresun ve
Artvin'dir.
g%?iféynig Raporlama donemi 01.01.2023 ile 31.12.2023 tarihlerini
U uEamaLan kapsamaktadir. Raporun yayinlanma tarihi 18.12.2024'tur. Raporun
9 2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi her yil yayinlanmasi planlanmaktadir. Iletisim ve daha fazla bilgi icin
Kilic Surdurulebilirlik Ekibine kilicsurdurulebilirlik@kilicdeniz.com.tr
adresinden ulasabilirsiniz.
Bu Kilic Deniz’in ilk strdurtlebilirlik raporu oldudu icin daha énceki
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade edilmesi s6z konusu
degildir.
Kilic Deniz badimsiz mali denetime tabi tutulmustur. Gelecek yillarda
2-5 Dis Denetim Kilic Deniz'in hedefi Strdurulebilirlik Raporunu bagimsiz dis denetime
onaylatmaktir.
1.11. Sektordeki Yerimiz
1.5. Basari Yolculugumuz
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve dider is iliskileri 1.3. Nerelerdeyiz?
Faaliyetler ve 1.4. Deger Zincirimiz
Calisanlar 1.10. Surdurulebilir Tedarik Zinciri
2-7 Calisanlar 4.3.1s Glcimuiz
2-8 Sirketin kendi ¢calisani olmayan isciler 4.3.1. Calisan Profilimiz
2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi 1.9. Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Yaklasimimiz
2-10 En yUksek yonetisim organinin adaylidi ve secimi 1.9.1. Yonetim Kurulumuz
2-11 En ylksek yonetisim organinin baskani 1.9.1. Yonetim Kurulumuz
512 Etkilerin yonetimini denetlemedeuen yuksek yonetisim 1,91 Yénetim Kurulumuz
organinin rolu
2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu 1.9.2. SUrdurulebilirlik Organizasyonumuz
5.14 Surdurulebilirlik raporLamasmda“en yuksek yonetisim 1,91 Yénetim Kurulumuz
organinin rolu
VEREHET 2-15 Cikar catismasi 1.9.4. Etik Degerlerimiz
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi 1.9.4. Etik Degerlerimiz
2-17 En ylksek yonetisim organinin strdurulebilir gelisimi 1.9.1. Yonetim Kurulumuz
518 En yUksek yonet|§u|m organinin performansmm 191 Yonetim Kurulumuz
degerlendirilmesi
2-19 Ucretlendirme politikalari 4.3.1s Glcimuz
2-20 Ucretlendirme surecleri 4.3.1s Glcimuz
2-21 Yillik toplam Ucret orani 4.3.1s Glicimuz

Paydas
Katilimi

2-29

Paydas katilimi yaklasimi

1.8.2. Paydas Analizi
4.5. Paydas Katilimi

2-30

Toplu Is Sézlesmeleri

4.3.1s Glcimuz
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Referans GRI Sektor Referans GRI Sektor
GRI 3 Aciklama Aciklamanin Tanimi Kaynak Standardi Maddesi Aciklama Aciklamanin Tanimi Standardi Maddesi
il Deniziir 3.1 Anemli Konularin Belirlenme Siireci 181 Ci&iggiﬁ;;!? Analizi 3-3 Onemli Konularin Yonetimi 4.1. s Sagligi ve Guvenligi
Onemli Konusu § } . [ e : TR - i e . s
3.2 BOnemli Konularin Listesi 1.8.5 Cifte Onemliil Matist 403-1 Is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi 4.1.1s Sagligi ve Guvenligi
o o . A o o - o - _ . 403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve 41 is Saglie Gii .
Iklim Degisikligi 3-3 Onemli Konularin Yonetimi 3.1. lklim Degisiklidi 13.2 Iklim Degisikligi ve Direnclilik - olay incelemesi 1. Is Sagligi ve Guvenligi
Gl . Is Sagligi ve : Cu . : . } o : . ) "
BaUkRi?agr:Il@ ve 3.3 BOnemli Konularin Yénetimi 2.1. Balik Sagligi ve Refah 13.11 Hayvan Saglgi ve Refah S 403-3 Is sagligi hizmetleri 4.1.1s Sagudi ve Guvenligi 13.19. Is Sagligi ve Guvenligi
. . . . ) Is sagligi ve glivenligi konusunda isci katilimi, - Oy . .
3.3 Snemli Konularin Yénetimi 2.2. B|yoge§K|£Lr|LLJ|Er\T/12§kOS|stem|n 403-4 c e e v et 4.1.1s Sagligi ve Guvenligi
CornE skl slamlecle ve s 403-5 Is sagligi ve glvenligi konusunda isci egitimi 4.1.1s Sagugi ve Guvenligi
. e altindaki alanlar disindaki yuksek . e . : : o : . B .
B'VEokgfj'SttL!'nﬁ VS g | biyesaaiik dedarine sae alanlards salts | 22 B'Vo@e?;tr'b";rjggkos'“em'“ 13.3 Biyocesitlilik 403-9 Isle ilgili yaralanmalar 4.1.1g Sagligi ve Guvenligi
olunan, kiralanan, yonetilen veya bu alanlara 33 & ik L Va o 46. Mi M , ,
bitisik olan operasyonel sahalar = nemli Konularin Yonetimi .6. Musteri Memnuniyeti
i Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin 2.2. Biyocesitlilik ve Ekosistemin 5 _ Oriin ve hizmet kategorilerinin sadlk ve 2.4. Gida Guvenligi } ,
elhe biyocesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri Korunmasi Masteri 416-1 el etki[eriningdeéertendiriL?’nesi 4.4. Gida Guvencesi 13.9. Gida Guyencgfl_
s Erert Vermit Memnuniyeti 4.6. Misteri Memnuniyeti 13.10. Gida Guvenligi
i .3. Enerji Verimliligi L ' _ ) : _ o
) - 3-3 Onemli Konularin Yonetimi 3.3.1. Yenilenebilir Enerji 416-2 Urdn ve h|zr'ne.t'lerm saglik ve guvenlik etkileri 4.6. Miisteri Memnuniyeti
Enerji Verimliligi Yatirimlarimiz ile ilgili uyumsuzluk vakalari
302-1 Kurum ici enerji tiketimi 3.3. Enerji Verimliligi istindam . _ - o 13.15. Aymmahgml b@enmesi ve firsat
e — 3-3 Onemli Konularin Yonetimi 4.2. Istihdam Uygulamalarimiz _ esitligi
3-3 Onemli Konularin Yénetimi 3.2. Sera GazI Emisyonlari 13.20 Istihdam Uygulamalari
3-3 O li K L Yonetimi 4.5. Paydas Katil
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 3.2. Sera Gazi Emisyonlari S nemiRondtann fonetm ayaas Rt 13.12. Yerel Halk
aydasg Katiimi 413-1 Yerel toplum katilimi, etki dederlendirmeleri 451 Yerel Tooluluklarla iliskil 13.22. Ekonomik Kapsayicilik
Earioi”_ 305-2 Dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 3.2. Sera Gazl Emisyonlari 13.1. Emisyonlar - ve kalkinma programlari iceren operasyonlar e ErEl lopluliaria IUgkiier
yak |zi
305-3 Diger dOLa\/élrgijpoSnaL?r?) s€ra gazi 3.2. Sera Gaz Emisyonlari 3-3 Onemli Konularin Yonetimi 4.6. Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni .
305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu 3.2. Sera Gazi Emisyonlari 308-1 tedarikciler 3.4. Sorumlu Kaynak Tedarigi
3-3 Onemli Konularin Yénetimi 36. Atik Yonetimi ecant 3082 | Tedarikzincirindeki olumsuz cewresel etkiler | 54 5o miy Kaynak Tedarigi 13.23 Tedarik Zinciri Izlenebilirlig
303-4 Su desarjl 3.6.1. Atik Su Yonetimi Surdurdlebilirtik . . RSERe Rl R
R osyal kriterler kullanilarak taranan yeni "
> 414-1 . LTSI SUC IS TELSE 3.4. Sorumlu Kaynak Tedarigi
tedarikgiler o
Y..At't'f . 303-5 Su tiketimi 3.6.1. Atik Su Yonetimi 13'71'355 o ﬁt‘k su el
enetmi ©. Atlkar 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve 3.4 Sorumlu Kavnak Tedaridi
306-3 Uretilen atiklar 3.6.2. Kati Atik Yonetimi alinan onlemler o Y 9
306-5 Bertarafa yénlendirilen atiklar 3.6.2. Kati Atik Yonetimi Gida Guvenligi 3-3 Onemli Konularin Yénetimi 2.4. Gida Guvenligi 13.10. Gida Guvenligi
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13.5: Toprak Sagligi

Kapsam Disi GRI Maddeleri Aciklama

Bir su Urlnleri yetistiriciligi sirketi olarak, faaliyetlerimiz araciligiyla toprak
Uzerinde dogrudan bir etkimiz olmadidi icin dnemli konu olarak kabul edilmez.

13.6: Pestisit Kullanimi

Operasyonlarimizda pestisit kullanimi yapilmamaktadir. Bitkisel ham maddelerden
kaynakli potansiyel pestisit kullanimi tedarikci dederlendirme sistemimizde yer
almaktadir ve analizlerle kontrol edilmektedir.

13.13: Arazi ve Kaynak Haklari

Arazi ve kaynak haklari onemli konu olarak kabul edilmez. Kili¢ Deniz ciftgilik
lisanslarinin éngorilebilir oldudu Ulkelerde faaliyet gostermektedir.

13.14: Yerli Halklarin Haklari

Yerli halkin bulundugu bolgelerde faaliyet gostermedidimiz icin 6nemli konu olarak
kabul edilmez.

13.16 Zorla veya Zorunlu Calistirma

Kilic Deniz'de zorla veya zorunlu calistirma olmadidi ve sosyal denetimler
kapsaminda denetlendidi icin 6Gnemli konu olarak kabul edilmez.

13.17 Cocuk Isciligin Onlenmesi

18 yas alti calisan olmadidi icin 6nemli konu olarak kabul edilmez.

13.18: Sendikalasma ve Toplu Sozlesme Ozgurligi

Sektorde sendikalasma bulunmamaktadir.

13.21: Gecim Geliri ve Gecim Ucreti

Gecim geliri ve gecim Ucreti konusu, olgek ve ciddiyet dlstk kabul edildiginden
onemli konu olarak kabul edilmez.

13.24: Kamu Politikasi

Kamu politikasi, sinirli 6lcedi nedeniyle 6nemli olarak kabul edilmez.

13.25: Rekabete Aykiri Davranis

Rekabete aykiri davranis, dusuk risk nedeniyle onemli konu olarak kabul edilmez.

13.26: Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele

Yolsuzluk vakasi bulunmadidi icin 6nemli konu olarak kabul edilmez.
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Kunye

Rapor Sahibi Rapor icerik
(,,7" Kilic Deniz Siirdiiriilebilirlik Ekibi
JKILIC

e . L. kilicsurdurulebilirlik@kilicdeniz.com.tr
Kilig¢ Deniz Urunleri Uretimi

ihracat ithalat ve Ticaret A.S.

Kemikler Mahallesi, Giilliik - Guvercinlik Rapor Tasarimi
Arasi — 2 Bulvar, No: 15/1 Milas-MUGLA HEDE
Tel: +90 252 559 02 83 RZDZ Reklamcilik Tanitim

Danismanlik San. Tic. Ltd. Sti.
info@kilicdeniz.com.tr

19 Mayis Mah. Siumko Sitesi M6
www.kilicdeniz.com.tr B Blok D:4 Kozyatadi / istanbul

ﬁ & @ Q r2d2.com.tr

Yasal Uyari

Kilic Deniz 2023 Surdurulebilirlik Raporu, yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup,
kapsadigi donemde dogru ve guvenilir kaynaklara dayanilarak olusturulmustur.
Bu Rapordakiicerik herhangi bir garanti, taahhut veya beyan niteliginde olmayip, eksiksiz
ya da degismez oldudu garanti edilmemektedir.

Raporun tiim haklari Kilig Deniz Uriinleri A.S.'ye aittir.



https://r2d2.com.tr
mailto:info%40kilicdeniz.com.tr?subject=
https://www.kilicdeniz.com.tr
https://www.facebook.com/KilicDenizTr/?locale=tr_TR
https://www.linkedin.com/company/kılıc-deniz/
https://www.youtube.com/@klcdeniz3782
https://www.instagram.com/kilicdeniztr/
https://x.com/KilicDenizTr
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www.kilicdeniz.com.tr




